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    ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการ

ปองกันไมใหเกิดการทุจริต มุงการบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัย

ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ได น ี ้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจร ิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิอ ีกดวย                    

เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั ่นคงแหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั ่นคงของชาติจากภัย           

การทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA มีคาคะแนนท่ีสูงข้ึน  

  รายงานฉบับนี้ไดรวบรวมผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ      

มิชอบประจำป มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรงุการทุจริตและประพฤติมิชอบในปตอไป 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจรยิธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง 

การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ

หนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน

สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป    

โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม

ในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม

ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาว                 

อีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน 

หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)          

เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ   

ท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    

โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

     

1.2 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร    

ในหนวยงาน 

 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม            

เปนแบบอยางท่ีดี ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย  

และประชาชน 

  

 

สวนที่ 1 

บทนำ 
 



 
5 

1.3 นิยามศัพทเฉพาะ 

 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายความวา การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตแลประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  

ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายความวา ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำให

การดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว ทั้งนี ้ผลกระทบที่เกิดข้ึน           

อาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได       

  ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง       

  ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

 ความเสี่ยง/ปญหา หมายความวา เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายความวา เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อยางไรบาง 

 โอกาส (Likelihood) หมายความวา โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

 ผลกระทบ (Impact) หมายความวา ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) หมายความวา คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึง

ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย        

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน            

โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 

3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

2.1 ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก 

ดังนี้ 

1) การวิเคราะหความเสี่ยง เปนการพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง เปนการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงควาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมาก

นอยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับวาปจจัยเสี่ยงใด 

มีความสำคัญมากนอยกวากันเพื่อจะไดกำหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

โดยท่ัวไปการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้ 

(1) โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ดูไดจากความถ่ีของเหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอย 

เพียงใด อาจจำแนกเปนระดับต่ำ ปานกลาง สูง หรือรอยละของโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนได 

  (2) ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากมีเหตุการณเกิดขึ้นองคกรจะไดรับผลกระทบ

มากเพียงใด รุนแรงนอย ปานกลาง หรือเสียหายมาก 

2) การประเมินความเสี่ยง สามารถทำไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณา        

จากท้ังเหตุการณท่ีเกิดข้ึนภายนอกและภายในองคกร 

  (1) การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะไมมีการระบุคาของ

ความเสียหายออกมาเปนตัวเลข แตระบุออกเปนระดับความรุนแรงของความเสียหาย และระดับความเปนไปได

ท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

  (2) การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุคาของความเสียหาย

เปนตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาสท่ีเหตุการณนั้นจะเกิดออกมาในรูปของความนาจะเปน (Probability) 

ซ่ึงเปนรูปตัวเลขเชนกัน 

 

สวนที่ 2 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 
7 

ตารางแสดงระดับความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง 

 ระดับโอกาสในการเกิด/ความนาจะเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) มหาวิทยาลัย  
กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิด/ความนาจะเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ โอกาสเกิดการทุจริต   

5 สูงมาก/นาจะเกิดมากท่ีสุด 
(Certain) 

โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดไดสูงมากกวารอยละ 10 ข้ึนไป 

4 สูง/นาจะเกิดมาก 
(Likely) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดไดสูงรอยละ 6 ถึงรอยละ 10 

3 ปานกลาง/อาจจะเกิด 
(Possible) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดข้ึนบางครั้งรอยละ 3 ถึงรอยละ 5 

2 นอย/เปนไปไดนอย 
(Unlikely) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดข้ึนนอยมากรอยละ 1 ถึงรอยละ 2 

1 นอยมาก/ยากท่ีจะเกิด 
(Rare) 

โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งตอป หรืออาจไมเกิดข้ึนเลย 
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 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ       
ไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 

ระดับ ระดับผลกระทบ ผลกระทบ/ความรุนแรง 

5 สูงมาก/รุนแรงท่ีสุด 
(Catastrophic) 

เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาท่ีถูกลงโทษ
ตามกระบวนการยุติธรรม/มีการฟองคดีตอศาล   

4 สูง/คอนขางรุนแรง
(Major) 

เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเก่ียวกับเรื่อง
ความโปรงใส/มีการนำเสนอขาวของสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
(Moderate) 

มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน  
และภายนอกมหาวิทยาลัย/มีการรองเรียนเปนหนังสือ 
หรือตั้งคำถามตอมหาวิทยาลัยและไมไดรับคำตอบ 
ท่ีชัดเจน 

2 นอย 
(Minor) 

ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือเจาหนาท่ี 
ในหนวยงาน  

1 นอยมาก 
(Insignificant) 

ไมมีเหตุการณใด 

 
2.2 ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact)     

ของแตละประเด็นความเสี่ยง แลวนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสเกิดและผลกระทบวาจะ

เกิดความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง (Risk Score) = (โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบที่จะเกิด

ความเสียหาย) จากนั้นนำคาคะแนนท่ีไดไปจัดลำดับความเสี่ยง 

การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรง      

ของความเสี่ยงการทุจริตที่มีผลกระทบตอการดำเนินการ/โครงการของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากระดับ

ความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน โดยจัดเรียง  

ลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยไดกำหนดไว 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินระดับความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
ความเส่ียงการทุจริตจากการใชจายงบประมาณหรือการจัดซ้ือจัดจาง 
1 กระบวนการหักลางเงินยืมทดรอง 

การนำหลักฐานการเบิกจายที่ปลอมแปลงมาเปนหลักฐาน
ประกอบการหักลางเงินยืมทดรอง 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

2 การใชจายงบประมาณ 
1. การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 
2. ขาดระบบการตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจาย
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

3 การจัดซื ้อจัดจางที ่ตองมีการลงทะเบียนทรัพยสิน
(ครุภัณฑ) 
1. การจัดซื ้อจัดจาง/ลงนามสัญญา บุคลากรบางคน         
ขาดความรู ความเขาใจและความรอบคอบเกี ่ยวกับ            
การระบุ ตรวจสอบและแยกประเภททรัพยสิน 
2. การตรวจรับงาน/การเบิกจายเงิน/การลงทะเบียน
ทรัพยสิน ความผิดพลาดจากการแยกประเภทครุภัณฑ
ทำใหเกิดขอผิดพลาดในการตรวจสอบการลงทะเบียน
ครุภณัฑ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเส่ียงการทุจริตจากการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
4 การเรียกรับผลประโยชน 

เจาหนาที ่มีการเรียกรับสินบนจากบุคคลภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

5 การขัดแยงทางผลประโยชน 
ความขัดแยงเกิดจากผลประโยชนที ่ไดจากการดำรง
ตำแหนง ความขัดแยงท่ีเกิดจากการสูญเสียผลประโยชน
อาจนำไปสูการแบงพรรคแบงพวก ความแตกแยกและ
ขาดความสามัคคีในองคกร ซึ่งมีการแยงชิงทรัพยากร 
งบประมาณ บุคลากร เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับตน
และกลุ ม เช น เบี ้ยประชุมที ่กำหนดไวค อนขางสูง            
เบี้ยเลี ้ยงเดินทางทั้งในและตางประเทศ โรงแรมที่พัก 
สิทธิประโยชนตาง ๆ รวมทั้งเกียรติยศ ชื่อเสียง อำนาจ
และบารมี เปนตน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 
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2.3 ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 เปนวิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยง

การทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลำดับแรก 

สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา 

สำหรับการลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีสามารถยอมรับได  

(Risk Tolerance) มีหลักการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 4 ประการ คือ 

  (1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) หมายถึง ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตอง

ดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม ดำเนินการตามแผนตอไป โดยยอมรับสภาพความเสี่ยงที่คงอยู แตตองติดตาม

ความกาวหนาตอไป 

  (2) กำรลดความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ  

ของความเสี่ยง โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อปองกันการปรับปรุงแกไขกระบวนการรวม เชน ปรับกลยุทธ 

ระบบงาน กระบวนงานใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรใหชำนาญ จัดทำแผนฉุกเฉินและซักซอม รวมถึง

พัฒนาแผนฟนฟู 

  (3) การกระจาย/โอนความเสี ่ยง (Transfer) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี ่ยง

บางสวนไปยังบุคคลหรือหนวยงานอื ่น เชน การทำประกันภัย การรวมทุน การสรางพันธมิตร การจาง

บุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปนตน 

  (4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate) หมายถึง การยกเลิกหรือหลีกเลี ่ยงกิจกรรม        

ที่กอใหเกิดความเสี่ยง แตตองไมกระทบตอการบรรลุเปาหมายของงาน เชน หยุดกิจกรรม ลดขนาดการลงทุน 

ปรับเปาหมาย เลิกกิจการ ยุบหนวยงาน 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตจากการใชจายงบประมาณหรือการจัดซ้ือจัดจาง 

1 กระบวนการหักลางเงินยืมทดรอง 

การนำหลักฐานการเบิกจายท่ีปลอมแปลงมาเปนหลักฐานประกอบการหักลางเงินยืม

ทดรอง 

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2566 ไมใช

งบประมาณ 

 

งานการเงินและบัญชี 

 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 9 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ควรใชบริการจากผูใหบริการหรือผูขายสินคาที่จดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่มที่ออก
โดยสรรพากร หรือจดทะเบียนการคาที่ออกโดยกระทรวงพาณิชยที่สามารถตรวจสอบ
และเชื่อถือไดเพ่ือปองกันการปลอมแปลงเอกสาร 
2. กรณีไมสามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขขอ 1 ไดใหใชบิลเงินสดหรือใบเสร็จรับเงิน           

หรือใบสำคัญรับเงินนำมาเปนเอกสารประกอบการหักลางเงินยืมทดรอง พรอมแนบ

หลักฐาน เชน สำเนาบัตรประชาชน รูปภาพสถานประกอบการกิจการรานคา และ

หมายเลขโทรศัพทของผูประกอบกิจการ เปนตน 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2 การใชจายงบประมาณ 

1. การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2. ขาดระบบการตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2566 ไมใช

งบประมาณ 

 

- ผูบริหาร 

- งานการเงินและบัญชี 

 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองในทุกข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณ 

2. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

3 การจัดซ้ือจัดจางท่ีตองมีการลงทะเบียนทรัพยสิน (ครุภัณฑ) 

1. การจัดซ้ือจัดจาง/ลงนามสัญญา บุคลากรบางคนขาดความรูความเขาใจและ 

ความรอบคอบเก่ียวกับการระบุ ตรวจสอบ และแยกประเภททรัพยสิน 

2. การตรวจรับงาน/การเบิกจายเงิน/การลงทะเบียนทรัพยสิน ความผิดพลาดจากการ

แยกประเภทครุภัณฑทำใหเกิดขอผิดพลาดในการตรวจสอบการลงทะเบียนครุภัณฑ 

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2566 500,000 

 

งานพัสดุ 

 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนดเง่ือนไขอยางเขมงวดในกรณีท่ีมีการ

จัดซ้ือจัดจางสินทรัพยท่ีมีรายการครุภัณฑหรือทรัพยสินท่ีตองลงทะเบียนทรัพยสิน 

2. ใหความรู ความเขาใจแกเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของใหมีการตรวจสอบกระบวนการ

ลงทะเบียนครุภัณฑ 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตจากการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

4 การเรียกรับผลประโยชน 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนจากบุคคลภายในและภายนอกหนวยงาน 

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2566 30,000 

 

- ผูบริหาร 

- งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- งานนิติการ 

 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 9 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. หนวยงานควรจัดกิจกรรมสรางความตระหนักใหบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางมี

คุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี 

2. หนวยงานควรจัดใหมีศูนยรองเรียน/รองทุกข และมีการบริหารจัดการเรื่องรองเรียน

อยางโปรงใส ตรวจสอบได 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

5 การขัดแยงทางผลประโยชน 

ความขัดแยงเกิดจากผลประโยชนท่ีไดจากการดำรงตำแหนง ความขัดแยงท่ีเกิดจาก

การสูญเสียผลประโยชนอาจนำไปสูการแบงพรรคแบงพวก ความแตกแยกและ 

ขาดความสามัคคีในองคกร ซ่ึงมีการแยงชิงทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร  

เพ่ือรักษาผลประโยชนใหกับตนและกลุม เชน เบี้ยประชุมท่ีกำหนดไวคอนขางสูง  

เบี้ยเลี้ยงเดินทางท้ังในและตางประเทศ โรงแรมท่ีพัก สิทธิประโยชนตาง ๆ รวมท้ัง 

เกียรติยศ ชื่อเสียง อำนาจและบารมี เปนตน 

ต.ค. 2565 - ก.ย. 2566 30,000 

 

- ผูบริหาร 

- งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- หนวยงานภายใน 

 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

หนวยงานควรจัดกิจกรรมสรางความสมานฉันทใหบุคลากรเพ่ือวิเคราะหปญหา 

ความขัดแยงและประเด็นความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน และหาแนวทางแกไขปญหาความขัดแยง

ท่ีเกิดข้ึนโดยใชหลักธรรมาภิบาล   
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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดบั

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชจายงบประมาณหรือการจัดซือ้จัดจาง 

ความเสี่ยง 

กระบวนการหักลาง 

เงินยืมทดรอง 

การนำหลักฐานการเบิกจาย

ที่ปลอมแปลงมาเปน

หลักฐานประกอบการ

หักลางเงินยืมทดรอง 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการหักลางเงินยืม

ถูกตองตามหลักเกณฑ 

วิธีการ ระเบียบ/กฎหมาย  

ที่เก่ียวของ 

1. บุคลากรบางสวนขาดความรู

ความเขาใจ เก่ียวกับระเบียบ/

กฎหมายที่เก่ียวของ 

2. การเบิกจายหักลางเงินยืม 

ทดรองเปนเท็จ ไมเปนไปตาม

ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวของ 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

หนวยงานที่ดำเนินการเบิกจายเงินยืมควรใชบริการจาก    

ผูใหบริการ หรือผูขายสินคาที่จดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม

ที่ออกโดยสรรพากร หรือจดทะเบียนการคาที่ออกโดย

กระทรวงพาณิชยที่สามารถตรวจสอบและเชื่อถือได

เพื่อปองกันการปลอมแปลงเอกสาร 

ผลการดำเนินการ 

1. หนวยงานที่ดำเนนิการเบิกจายเงินยืม ใชบิลเงนิสด

หรือใบเสร็จรับเงิน หรือใบสำคัญรับเงินมาเปนเอกสาร

ประกอบการหักลางเงินยืม พรอมแนบหลักฐาน เชน 

สำเนาบัตรประชาชน รูปภาพสถานประกอบการกิจการ

รานคา หมายเลขโทรศัพทของผูประกอบกิจการ เปนตน 

2. เจาหนาที่งานการเงินและบญัชีตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจายดวยความรอบคอบใหเปนไปตามระเบียบฯ 

1 3 3 

(ต่ำ) 

- งานการเงนิ

และบัญช ี

- หนวยงาน

ภายใน 
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 

การใชจายงบประมาณ 

1. การใชจายงบประมาณ 

ไมเปนไปตามวัตถุประสงค

ของโครงการ 

2. ขาดระบบการตรวจสอบ

ความถูกตองของการเบิกจาย

งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหการใชจาย

งบประมาณเปนไปตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 

2. เพื่อใหการเบิกจาย

งบประมาณมีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรขาดความรูความ

เขาใจในการใชจายงบประมาณ

ของโครงการ 

2. ระบบการตรวจสอบความ

ถูกตองของการเบิกจาย

งบประมาณไมมปีระสทิธิภาพ 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัควรมีระบบการตรวจสอบความถูกตอง 

ในทุกข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณ และแตงตั้ง

คณะกรรมการเพื่อตรวจสอบการบริหารงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินการ 

1. เจาหนาที่งานการเงินและบญัชีตรวจสอบความ

ถูกตองในทุกข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณ 

2. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

ราชภัฏชัยภูมิ เพื่อดำเนนิการตรวจสอบการบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

2 2 4 

(ปาน

กลาง) 

- ผูบริหาร 

- งานการเงนิ

และบัญช ี
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจางที่ตอง 

มีการลงทะเบียนทรัพยสิน 

(ครุภัณฑ) 

1. การจัดซื้อจัดจาง/ลงนาม

สัญญา บุคลากรบางคนขาด

ความรูความเขาใจและ 

ความรอบคอบเก่ียวกับการ

ระบุ ตรวจสอบ และแยก

ประเภททรัพยสิน 

2. การตรวจรับงาน/การเบิก

จายเงิน/การลงทะเบียน

ทรัพยสิน ความผิดพลาด

จากการแยกประเภท

ครุภัณฑทำใหเกิดขอผิดพลาด

ในการตรวจสอบการ

ลงทะเบียนครุภัณฑ 

1. บุคลากรไมมีความรูความเขาใจ

ในการระบุ ตรวจสอบ และแยก

ประเภททรัพยสิน 

2. การลงทะเบียนครุภัณฑ 

เกิดไมถูกตอง เนื่องจากการ

ตรวจรับงาน/การเบิกจายเงนิ/

การลงทะเบียนทรัพยสิน  

ความผิดพลาดจากการแยก

ประเภทครุภัณฑ 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และกำหนดเงื่อนไขอยางเขมงวดในกรณีที่มีการจัดซื้อ

จัดจางสนิทรัพยที่มีรายการครุภัณฑหรือทรัพยสินที่

ตองลงทะเบียนทรัพยสิน และจดักิจกรรมใหความรู 

ความเขาใจแกเจาหนาที่ที่เก่ียวของใหมีการตรวจสอบ

กระบวนการลงทะเบียนครุภัณฑ 

ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที่งานพสัดุของมหาวิทยาลัยมีการอบรม

เก่ียวกับการตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนครุภัณฑ 

และการจัดซื้อจัดจาง โดยมีการสำรวจครุภัณฑทั้งหมด

ของมหาวิทยาลัยทีย่ังไมลงทะเบียนครุภัณฑและ

ดำเนินการลงทะเบียนครุภัณฑใหเปนปจจุบนัและ

ถูกตอง 

 

1 2 2 

(ต่ำ) 

งานพสัด ุ
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในการระบุ 

ตรวจสอบ และแยกประเภท

ทรัพยสิน 

2. เพื่อใหการลงทะเบียน

ครุภัณฑมีความถูกตอง 
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

ความเสี่ยง 

การเรียกรับผลประโยชน 

เจาหนาที่มีการเรียกรับ

สินบนจากบุคคลภายในและ

ภายนอกหนวยงาน 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงาน

อยางมีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความซื่อสัตย 

 

1. บุคลากรเห็นแกประโยชน

สวนตน ไมเห็นแกสวนรวม 

2. บุคลากรไมมีคุณธรรม 

จริยธรรม ความซื่อสัตยในการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 

(ปาน

กลาง) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. หนวยงานควรจัดกิจกรรมสรางความตระหนักให

บุคลากรในการปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม 

ซื่อสัตยในการปฏิบัติหนาที ่

2. หนวยงานควรจัดใหมีศูนยรองเรียน/รองทุกข  

และมีการบริหารจัดการเร่ืองรองเรียนอยางโปรงใส 

ตรวจสอบได 

ผลการดำเนินการ 

มหาวิทยาลยัมีระบบรองเรียน/รองทุกขเก่ียวกับ 

การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร โดย

สามารถยื่นเร่ืองไดที่เว็บไซตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชัยภูมิ www.cpru.ac.th และยื่นเปนหนังสือไปที ่

งานนิติการ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

2 3 6 

(ปาน

กลาง) 

- ผูบริหาร 

- งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

- งานนิติการ 

 

 

http://www.cpru.ac.th/
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 

การขัดแยงทางผลประโยชน 

ความขัดแยงเกิดจาก

ผลประโยชนทีไ่ดจากการ

ดำรงตำแหนง ความขัดแยง

ที่เกิดจากการสูญเสีย

ผลประโยชนอาจนำไปสู 

การแบงพรรคแบงพวก 

ความแตกแยกและ 

ขาดความสามัคคีในองคกร 

ซึ่งมีการแยงชิงทรัพยากร 

งบประมาณ บุคลากร  

เพื่อรักษาผลประโยชน 

ใหกับตนและกลุม เชน  

เบี้ยประชุมที่กำหนดไว

คอนขางสูง เบี้ยเลี้ยงเดินทาง

ทั้งในและตางประเทศ 

1. บุคลากรเห็นแกประโยชน

สวนตน ไมเห็นแกสวนรวม 

2. บุคลากรไมมีคุณธรรม 

จริยธรรม ความซื่อสัตยในการ

ปฏิบัติงาน 

3 2 6 

(ปาน

กลาง) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัควรจัดกิจกรรมสรางความสมานฉันท 

ใหบุคลากรเพื่อวิเคราะหปญหาความขัดแยงและ

ประเด็นความขัดแยงที่เกิดข้ึน และหาแนวทางแกไข

ปญหาความขัดแยงที่เกิดข้ึนโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

ผลการดำเนินการ 

หาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิจัดโครงการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัดวยธรรมาภิบาล เพื่อใหบุคลากรมี

จิตสำนึก คานิยมตอตานการทจุริต และปฏิบัติการ 

เชิงรุกดานการปองกันการทุจริต 

2 2 4 

(ปาน

กลาง) 

- ผูบริหาร 

- งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

- หนวยงาน

ภายใน 
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เหตุการณความเสี่ยง/

วัตถุประสงค 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โรงแรมที่พัก สิทธิประโยชน

ตาง ๆ รวมทั้ง เกียรติยศ 

ชื่อเสียง อำนาจและบารมี 

เปนตน 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหบุคลากรมีความรัก 

ความสามัคคี และความ

สมานฉันทในองคกร 
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เผยแพรโดย 
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