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  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับสินบน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

ทุจริตมาใชในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ โดยใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี ่ยง         

การทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (Corruption Risk Assessment) ของสำนักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพใหการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต พัฒนามาตรการ วิธีการลดความเสี่ยงการทุจริต ขับเคลื่อนการปองกันและแกไข

ปญหาการทุจริตของหนวยงาน รวมท้ังเพ่ือใหหนวยงานภายใตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิใชเปนกรอบแนวทาง

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ปองกัน ลดและปดโอกาสการทุจริต รวมถึง

การสรางภาพลักษณและชื ่อเสียง (Reputation) ในดานธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

มาตรฐาน (Compliance) เพื่อสรางความมั่นใจวาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตอบสนองตอพันธกิจ        

ที่มหาวิทยาลัยมีตอผูเรียน อาจารย นักวิจัย ผูบริหาร ผูมีสวนไดเสีย สังคมและประเทศชาติโดยรวมไดอยาง          

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 

ป.ป.ท.) ไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง            

ของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริต

และประพฤติมิชอบมุงเนนใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดสำคัญ 

คือ คาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยจะตองอยูในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 

คะแนน ภายในชวงปพ.ศ. 2576 - 2580 โดยในแผนยอยท่ี 1 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนน

การปรับ “ระบบ” และแผนแมบทบูรณาการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ 

เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ         

และเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพื่อขับเคลื่อนใหหนวยงาน

ภาครัฐมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน และการจัดทำมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต นั้น 

    มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน        

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงเปน

เครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชองใหเกิด

การทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง

ของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล จึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการ

ดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องคกรก็จะสามารถ

บริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา

องคกรท่ีไมไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 
1.2 วัตถุประสงค 

 เพื่อกำหนดมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการปองกันไมใหทำการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ         

กับสินบนของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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1.3 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

     ประกอบดวย  4 กระบวนการ ไดแก 

 1) Corrective: แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

 2) Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง     

ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

 3) Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนาไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรม

ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยง

ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทำการทุจริตเขามาไดอีก 

 4) Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและปองกันปองปรามลวงหนา          

ในเรื ่องประเด็นที ่ไมคุ นเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา          

ในอนาคต (Unknown Factor) 

 

1.4 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประกอบดวย 

 1) ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 2) ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 3) ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซ้ือจัดจาง 

 4) ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ   

กับสินบน โดยคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานที่จะทำการประเมิน 4 ภาระงาน ประกอบดวย (1) ความเสี่ยง

การทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต               

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) ความเสี่ยงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(3) ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซ้ือจัดจาง (4) ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล  

  โดยเมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ   

กับสินบนไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานดานนั้น ๆ โดยเฉพาะภาระงานที่มีความเสี่ยง       

ตอการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมขอมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของ จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

   1. การคัดเลือกกระบวนงาน 

   2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

   3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

   4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

   5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

   6. การติดตามและรายงานผล 

 

2.1 ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน 

 เปนการคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงการทุจริตการคนหา

ความเสี่ยงการทุจริตจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor)            

และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 

(Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวามหาวิทยาลัย         

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวราย

ที่สุด (Worst Case) โดยการหลักการที่สำคัญ คือ ไมเอาปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงานในปจจุบัน   

เชน ความไมเพียงพอของทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี และบุคลากรไมมีความรู  ความเขาใจ           

ไมมีจิตสำนึก เพ่ือปองกันการละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

สวนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  
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2.2 ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 กำหนดประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

จำนวน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต คือ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ดานที่ 2 การใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่ (Authority) คือ อำนาจที่ไดมาจากการดำรง

ตำแหนงใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

  ดานที่ 3 การใชจายงบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจาง คือ งบประมาณ/โครงการที่ไดรับ     

การจัดสรรงบประมาณในปที่ทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน        

งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ 

(เงินรายไดของมหาวิทยาลัย) 

 

2.3 ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก (1) การวิเคราะหความเสี่ยง (2) การประเมินความเสี่ยง      

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การวิเคราะหความเสี่ยง เปนการพิจารณาสาเหตุและแหลงที่มาของความเสี่ยง เปนการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงควาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมาก

นอยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับวาปจจัยเสี่ยงใด 

มีความสำคัญมากนอยกวากันเพื่อจะไดกำหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

โดยท่ัวไปการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้ 

(1) โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) ดูไดจากความถ่ีของเหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอย 

เพียงใด อาจจำแนกเปนระดับต่ำ ปานกลาง สูง หรือรอยละของโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนได 

  (2) ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากมีเหตุการณเกิดขึ้นองคกรจะไดรับผลกระทบ

มากเพียงใด รุนแรงนอย ปานกลาง หรือเสียหายมาก 

2) การประเมินความเสี่ยง สามารถทำไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณา        

จากท้ังเหตุการณท่ีเกิดข้ึนภายนอกและภายในองคกร 

  (1) การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะไมมีการระบุคาของ

ความเสียหายออกมาเปนตัวเลข แตระบุออกเปนระดับความรุนแรงของความเสียหาย และระดับความเปนไปได

ท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

  (2) การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุคาของความเสียหาย

เปนตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาสท่ีเหตุการณนั้นจะเกิดออกมาในรูปของความนาจะเปน (Probability) 

ซ่ึงเปนรูปตัวเลขเชนกัน 
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง 

  ระดับโอกาสในการเกิด/ความนาจะเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) มหาวิทยาลัย  
กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิด/ความนาจะเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ โอกาสเกิดการทุจริต   

5 สูงมาก/นาจะเกิดมากท่ีสุด 
(Certain) 

โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดไดสูงมากกวารอยละ 10 ข้ึนไป 

4 สูง/นาจะเกิดมาก 
(Likely) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดไดสูงรอยละ 6 ถึงรอยละ 10 

3 ปานกลาง/อาจจะเกิด 
(Possible) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดข้ึนบางครั้งรอยละ 3 ถึงรอยละ 5 

2 นอย/เปนไปไดนอย 
(Unlikely) 

โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป  
หรืออาจเกิดข้ึนนอยมากรอยละ 1 ถึงรอยละ 2 

1 นอยมาก/ยากท่ีจะเกิด 
(Rare) 

โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งตอป หรืออาจไมเกิดข้ึนเลย 
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  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ       
ไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 

ระดับ ระดับผลกระทบ ผลกระทบ/ความรุนแรง 

5 สูงมาก/รุนแรงท่ีสุด 
(Catastrophic) 

เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาท่ีถูกลงโทษ
ตามกระบวนการยุติธรรม/มีการฟองคดีตอศาล   

4 สูง/คอนขางรุนแรง
(Major) 

เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเก่ียวกับเรื่อง
ความโปรงใส/มีการนำเสนอขาวของสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
(Moderate) 

มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน  
และภายนอกมหาวิทยาลัย/มีการรองเรียนเปนหนังสือ 
หรือตั้งคำถามตอมหาวิทยาลัยและไมไดรับคำตอบ 
ท่ีชัดเจน 

2 นอย 
(Minor) 

ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือเจาหนาท่ี 
ในหนวยงาน  

1 นอยมาก 
(Insignificant) 

ไมมีเหตุการณใด 

 

2.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact)     

ของแตละประเด็นความเสี่ยง แลวนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสเกิดและผลกระทบวาจะ

เกิดความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง (Risk Score) = (โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบที่จะเกิด

ความเสียหาย) จากนั้นนำคาคะแนนท่ีไดไปจัดลำดับความเสี่ยง 

การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรง      

ของความเสี่ยงการทุจริตที่มีผลกระทบตอการดำเนินการ/โครงการของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากระดับ

ความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน โดยจัดเรียง  

ลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยไดกำหนดไว 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีสม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ท่ี 
เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การประเมินระดับความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 
ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
การพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย พบวา ไมม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นการรับส ินบน                
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ            
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ความเส่ียงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1 การใหหรือรับสินบนเพื่อซื้อขายตำแหนงผูรวมทีมวิจัย 

โดยไมไดมีสวนรวมในงานวิจัยนั้น 
3 3 9 

(ปานกลาง) 

2 การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนจากผูมารับ
บริการทั้งภายในและภายนอก เพื่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการใหบริการ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเส่ียงการทุจริตจากการจัดซ้ือจัดจาง 
3 การเอื ้อประโยชนใหผู ประกอบการรายใดรายหนึ่ง         

ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
2 3 6 

(ปานกลาง) 

ความเส่ียงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 
4 กระบวนการสรรหาบ ุคคล เป นพน ักงานประจำ

มหาวิทยาลัย อาจมีการนำระบบอุปถัมภหรือการรับบุคลล
ที่เปนเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองไดรับผลประโยชน
เขาทำงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 
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2.5 ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 เปนวิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยง

การทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลำดับแรก 

สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา 

สำหรับการลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีสามารถยอมรับได  

(Risk Tolerance) มีหลักการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 4 ประการ คือ 

  (1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) หมายถึง ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตอง

ดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม ดำเนินการตามแผนตอไป โดยยอมรับสภาพความเสี่ยงที่คงอยู แตตองติดตาม

ความกาวหนาตอไป 

  (2) กำรลดความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ  

ของความเสี่ยง โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อปองกันการปรับปรุงแกไขกระบวนการรวม เชน ปรับกลยุทธ 

ระบบงาน กระบวนงานใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรใหชำนาญ จัดทำแผนฉุกเฉินและซักซอม รวมถึง

พัฒนาแผนฟนฟู 

  (3) การกระจาย/โอนความเสี ่ยง (Transfer) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี ่ยง

บางสวนไปยังบุคคลหรือหนวยงานอื ่น เชน การทำประกันภัย การรวมทุน การสรางพันธมิตร การจาง

บุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปนตน 

  (4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate) หมายถึง การยกเลิกหรือหลีกเลี ่ยงกิจกรรม        

ที่กอใหเกิดความเสี่ยง แตตองไมกระทบตอการบรรลุเปาหมายของงาน เชน หยุดกิจกรรม ลดขนาดการลงทุน 

ปรับเปาหมาย เลิกกิจการ ยุบหนวยงาน 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

1 การใหหรือรับสินบนเพ่ือซ้ือขายตำแหนงผูรวมทีมวิจัย โดยไมไดมีสวนรวม 

ในงานวิจัยนั้น 

ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 30,000 

 

- ผูบริหาร 

- งานวิจัยและพัฒนา 

- งานนิติการ วัตถุประสงค 

เพ่ือใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความซ่ือสัตยสุจริต  

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 9 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม ทัศนคติ คานิยม ความซ่ือสัตยสุจริต สรางจิตสำนึก

ของบุคลากร ตอตานการทุจริตในองคกร สรางภูมิคุมกันในการพัฒนาจิตใจใหเกิดการ

ประพฤตปิฏบิัติตนอยางมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และไมปฏิบัติการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. จัดใหมีศูนยรองเรียน รองทุกข และมีการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนอยางโปรงใส 

ตรวจสอบได 

3. ประกาศเจตนารมณ ประชาสัมพันธ และเผยแพรแนวปฏิบัติการเปนองคกร 

ตอตานและปลอดการทุจริต 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

2 การใชอำนาจหนาท่ีในการเรยีกรับสินบนจากผูมารับบริการท้ังภายในและภายนอก 

เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกในการใหบริการ 

ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 30,000 - ผูบริหาร 

- งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- งานนิติการ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความซ่ือสัตยสุจริต 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักใหบุคลากรปฏบิัติงานอยางมีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีความซ่ือสัตย 

2. จัดใหมีศูนยรองเรียน รองทุกข และมีการบริหารจัดการเรื่องรองเรียนอยางโปรงใส 

ตรวจสอบได 

3. ออกมาตรการปองกัน โดยการประกาศนโยบาย เรื่อง การไมรับของขวัญ  

ของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตจากการจัดซ้ือจัดจาง 

3 การเอ้ือประโยชนใหผูประกอบการรายใดรายหนึ่งในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 100,000 

 

- ผูบริหาร 

- งานพัสดุ 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางมีความถูกตอง เปนไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. จัดทำบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและราคากลางของพัสดุ และครุภัณฑของ

มหาวิทยาลัย โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดทำ (ทบทวนทุก 6 เดือน) 

2. จัดทำแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง 

3. จัดประชุมชี้แจงเก่ียวกับบัญชีมาตรฐานคุณลักษณะและราคากลางของพัสดุ  

และครุภัณฑของมหาวิทยาลัย ใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาบุคคลเปนพนักงานประจำมหาวิทยาลัย อาจมีการนำระบบ

อุปถัมภหรือการรับบุคลลท่ีเปนเครือญาติหรือบุคคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน 

เขาทำงาน 

ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 - 

 

- ผูบริหาร 

- งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 วัตถุประสงค 

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการสรรหาบุคคลเปนพนักงานประจำมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง (โอกาสเกิด x ผลกระทบ) = 6 (ปานกลาง) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ผูบริหารมีการควบคุมและกำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

2. กำหนดเกณฑในการพิจารณาใหคะแนนใหมีความชัดเจน เพ่ือลดการใชดุลพินิจ

ของคณะกรรมการสรรหา 

3. การออกมาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 



 
16 

2.6 ข้ันตอนท่ี 6 การติดตามและรายงานผล 

      การติดตามและการรายงานผลกำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง          

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  

• ไตรมาสท่ี 1 : ภายในวันท่ี 15 มกราคม 2567 

• ไตรมาสท่ี 2 : ภายในวันท่ี 15 เมษายน 2567 

• ไตรมาสท่ี 3 : ภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2567 

• ไตรมาสท่ี 4 : ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 
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ท่ีปรึกษา 

  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สานนท ดานภักดี รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

  นางศิริพร สิทธิวงศ    หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

   นางสาวพิกุล แกวพรม   นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 

ผูจัดทำ/วิเคราะห/รวบรวม 

  นางปทิตตา มาตยวังแสง   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

 

เผยแพรโดย 

  หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

167 หมู 2 ถนนชัยภูมิ-ตาดโตน ตำบลนาฝาย อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  

โทรศัพท  0 4481 5111 ตอ 6604 

 เว็บไซต  https://ia.cpru.ac.th/ 
 

 

 

คณะผูจัดทำ 


