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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(ฉบับเข้าที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งท่ี 2/2564 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 



 
 

หน้า 1 
 

บทน า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิมุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพ่ือให้การบริหารทางการศึกษาที่ดี
และมีคุณภาพอันจะน าประโยชน์สู่ประเทศชาติอย่างสูงสุด จึงมีการก าหนดหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Governance) ให้เป็นองค์ประกอบส าคัญใน
กระบวนการบริหารจัดการและการด าเนินการ ซึ่งการที่จะบรรลุถึงการก ากับดูแลที่ดีได้ จ าเป็นต้องมีระบบจัดการเพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายในที่ดี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิจึงได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการด าเนินการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมถึงวิธีการจัด การกับความเสี่ยง
ทั้งหมด และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีความละเอียดชัดเจนมากขึ้นตามแนวทางของ COSO 2017  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิจังได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยพิจารณาจากเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (4 ปี) พ.ศ. 2562 – 2565 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) และมีความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic Risk (S ) 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk (F) 
3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ Operational Risk (O)  

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ Compliance (C) 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สอดคล้องกับ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 (1) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้
ก าหนดกรอบนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินงานและแผนการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

1. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกแบบบูรณาการทั้งมหาวิทยาลัยและทุกระดั บ โดยครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญในทุก
ปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจขององค์กร 

2. พัฒ น า ใ ห ้ม ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ สี ่ย ง เ ป ็น ก ล ย ุท ธ ์ส า ค ัญ  เ พื ่อ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต อบ ส น อ ง น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล 
กระทรวงการคลัง และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ โดยมุ่งเน้นตามหลักการบริหารจัดการที่มีธรรมา ภิบาล 

3. สร้างกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล และสามารถน าผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง
มาช่วยในการตัดสินใจ ในการด าเนินงาน และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถประเมินผลและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

4. ส่งเสริมและกระตุ้น ให้การบริหารจัดการความเสี ่ยง เป็นวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย โดยเน้นให้ผู ้บริหาร/ส่วนงาน คณาจารย์ และ
บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างจริงจัง จนสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีลักษณะเฉพาะตัวของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. การปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ และให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาสถานการณ์และเวลา  

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สมบูรณ์  
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ก าหนดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 2 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย 
2. ระดับคณะ/หน่วยงานภายใน 

 

 

  
สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ผู้บริหารส่วนงาน 
(คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน (ระดับคณะ/หน่วยงาน) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. สภามหาวิทยาลัย 1. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ    
   ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2. อธิการบดี 1. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร  
2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
3. ติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญและก ากับการบริหารความเสี่ยง  
4. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อสภามหาวิทยาลัย และปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
   วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 1. ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งแผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   และมีประสิทธิภาพ 
3. ก ากับดูแลให้มีการน ามาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   ที่กระทรวงการคลังก าหนด ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
   และประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
4. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
5. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
6. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

4. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

1. ด าเนินการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยส่งผลกระทบ 
   หรือสร้างความล้มเหลว ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ให้ครอบคลุมตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
   ของมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
2. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง    
4. ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5. ก ากับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
6. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
7. ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
8. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
    ของมหาวิทยาลัย 
9. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให้งานตรวจสอบ 
    ภายในของมหาวิทยาลัยสอบทาน  
10. เสนอรายงานผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีพิจารณาลงนาม เพ่ือรายงานให้สภามหาวิทยาลัย  
     และส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
11. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม 
     ภายในหรือวิเคราะห์จัดการความเสี่ยงในปีถัดไป 

5.คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/ผู้อ านวยการ
สถาบัน/ผู้อ านวยการกอง 

1. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงภายในส่วนงาน  
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน  
3. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน  



 
 

หน้า 6 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

4. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าเสนออธิการบดีต่อไป 
6.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (คณะ/หน่วยงาน) 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งแผนด าเนินการบริหารความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน 
2. ด าเนินการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความล้มเหลว ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย 
   ของคณะ/หน่วยงาน ให้ครอบคลุมตามพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยทุกด้าน 
3. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
4. จัดแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
6. ติดตาม  และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้เป็นไปด้วยความ 
   เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหารคณะ/คณะกรรมการบริหาร 
   ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
8. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีถัดไป 
9. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

7. งานตรวจสอบภายใน 1. สอบทานและประเมินประสิทธิผลการกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2. ตรวจสอบ และรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่าด าเนินการตามวิธีที่หน่วยงาน 
   ก าหนดหรือไม่ 
3. ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ และมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
4. จัดท ารายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.6) เสนอต่ออธิการบดี  

8. กองนโยบายและแผน ประสานงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อการพัฒนาองค์กร 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ ์ ปรับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

1. จ านวนนั กศึ กษา
แ ร ก เ ข้ า ต่ า ก ว่ า
แ ผ น ก า ร รั บ
นักศึกษาที่ก าหนด    
  

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)   
 

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตรไม่ตรงตาม
ความต้องการของ
ผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลง
ไป และผู้เข้าศึกษามี
ทางเลือกในการเข้า
ศึกษาต่อที่หลากหลาย 
เนื่องจากมีสถาบันอ่ืน

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ     
เพ่ือรับผิดชอบ  
การประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษา
และโควตาโดย
ร่วมกันการวางแผน
กลยุทธ์ในการรับ

(5x5=25) 
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

 
 
 
 
 

       หยุด/หลีกเลีย่ง 
          โอน 
          ยอมรับ 
      ลด 

1. ปรับปรุงวิธีการรับ
นักศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น เข้าไป
ติดต่อนักเรียนที่มีผลการ
เรียนดีตั้งแต่ต้น 
2.จัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ให้นักเรียนรู้จัก

(30 กันยายน 64) 
ผู้รับผิดชอบ 
งานบริการการ
คึกษาและทุกคณะ 
 
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

เปิดสอนหลักสูตรที่
คล้ายคลึงกันจ านวน
มากขึ้น รวมทั้งบาง
สถาบันมีหลักสูตรที่น่า
ดึงดูดใจ 
2. ขาดการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรมี
แนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 
อัตราการเกิดท่ีลดลง
ส่งผลให้จ านวน
นักเรียนที่อยู่ในวัยเรียน
มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผล

นักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2563 
2.วางแผนการ
ประชาสัมพันธ์
ล่วงหน้าโดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน และมีการ
สร้างแรงจูงใจใน
การเรียน เช่น 
ทุนการศึกษา 
ทรัพยากรการเรียน
การสอน 
3. ใช้รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลายมากขึ้น      
เช่น การส่ง
จดหมาย ตั้งป้าย
ประชาสัมพันธ์ 

 มหาวิทยาลัยในแง่มุมที่น่า
ประทับใจมากขึ้น เช่น 
CPRU Open House 
3. ส ารวจความต้องการของ
ผู้เรียนเกี่ยวกับสาขาวิชาที่
ต้องการ 
4. วางกลยุทธ์และปรับ
แผนการประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรเชิงรุก (แบบมุ่ง
เป้า) ในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับคณะ โดยการ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายตาม
โรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น
ให้ชัดเจนขึ้นเพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือ ความศรัทธาให้
เป็นที่รู้จัก และได้รับการ
ยอมรับของสาธารณชน  
มากขึ้น พร้อมทั้งติดตาม

คุณภาพ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 



 
 

หน้า 10 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

กระทบต่อการจัด
การศึกษา 
2. สังคมขาดความ
เชื่อถือ ขาดศรัทธาต่อ
มหาวิทยาลัย 
3. ค่านิยมการเลือก
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงของนักเรียน
ในพ้ืนที่ 
4. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรซึ่งมีผลให้
นักศึกษาในหลักสูตร
ดังกล่าวกู้ยืมเงินเพ่ือ
การศึกษาไม่ได้ 
  
 

ประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อออนไลน์ 
วิทยุกระจายเสียง    
เป็นต้น 
4. ปรับแผนการ
ประชาสัมพันธ์โดย
ติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ตาม
จุดต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย ในทุก
อ าเภอของจังหวัด
ชัยภูมิ และจังหวัด
ใกล้เคียง มีการ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์
มหาวิทยาลัย และ
ประชาสัมพันธ์ทาง
สถานี

การด าเนินงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งเพ่ิมทีม
ประชาสัมพันธ์ทุกโรงเรียน 
(รวมถึงการศึกษาตาม
อัธยาศัย) เป็นระยะ ๆ 
สร้างความร่วมมือกับ
โรงเรียน ศิษย์เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จ (อย่างสูง) 
รวมถึงเจ้าหน้าที่โครงการ 
อว. ในการลงพื้นที่ชุมชน
สามารถที่จะเข้าถึง
ผู้ปกครองในการช่วย
ประชาสัมพันธ์ การป้อน
ข้อมูลในการตัดสินใจถือ
เป็นการประชาสัมพันธ์อีก
ช่องทางหนึ่ง 
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

 วิทยุกระจายเสียง
ของมหาวิทยาลัย 
5. รายงานผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะใน
การประชุม
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย/
คณะกรรมการ
วิชาการระดับ
ปริญญาตรี/
คณะกรรมการ
วิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา/สภา
วิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัย 
6. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่ใช้ในการ

5. จัดกิจกรรม Road 
Show เพ่ือประชาสัมพันธ์
และดึงดูดผู้ที่จะเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย 
6. สร้างความแตกต่างที่เป็น 
จุดเด่น จุดเน้น จุดแข็ง  
ของแต่ละหลักสูตร 
7. วิเคราะห์ ปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
น่าสนใจ ทันสมัย ตรงต่อ
ความต้องการ 
8. พัฒนาระบบ Credit 
bank เพ่ือเสริมระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
9. พัฒนาโครงการหา
ทุนการศึกษากภาครัฐและ
เอกชนภายนอกมาเสริม
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

บริการวิชาการ 
และตามนโยบาย
บัณฑิตติดดาบ ที่
สามารถสะสม
หน่วยกิตและ
ตอบสนองต่อคนทุก
ช่วงวัย 
 

งบประมาณด้าน
ทุนการศึกษาในเชิง CSR 
10. จัดสรรทุนการศึกษา      
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษา 
11.พัฒนาหลักสูตรบูรณา
การ (Integrated 
Curriculum)    ที่
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น /สร้างหลักสูตร
ระยะสั้นที่สะสมหน่วยกิตได้ 
/ สร้างหลักสูตรอบรมระยะ
สั้นทีต่อบสนองคนทุกช่วงวัย      
(Up-skill & Re-skill) /สร้าง 
Branding เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับ ในมาตรฐานมากขึ้น
และสร้าง MOU กับองค์กร
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

ที่มีผู้เข้าเรียนที่มี
ทุนการศึกษามาด้วย ที่ตอบ
โจทย์และความต้องการ 
12. ศึกษาวิเคราะห์และ
ประเมินหลักสูตรทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือหา
แนวโน้มหรือจ านวน
หลักสูตรที่อาจจะไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ของ สกอ. 
13. ยุบรวม ยกเลิก หรือ        
ปิดหลักสูตรที่ไม่ทันสมัย 
หรือไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด 
14. ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้กับครู
แนะแนว 



 
 

หน้า 14 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

15. แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการติดตาม
การรับรองหลักสูตรทั้ง
ภายในและภายนอก 

 

 
 
 
ลายมือชื่อ .............................................................  
             (อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 

                                       ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน        
 
 
 
 
 
 

  



 
 

หน้า 15 
 

              
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 สร้างช่ือเสียง สร้างศรัทธา สร้างรายได้  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 
กลยุทธ ์ สร้างบณัฑิตราชภัฏชัยภมู ิ

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

2. ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษายังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR 
(B1)   
  

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk)   
 

ปัจจัยภายใน 
1. ระบบกลไกในการ
ส่งเสริม สนับสนุนใน
ด้านภาษาอังกฤษยังไม่
ครอบคลุม 
2.การวางแผนการการ
พัฒนาด้าน

1. วางระบบและกลไกใน
การส่งเสริม สนับสนุน ให้
มีการพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษา อังกฤษให้
ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
2.จัดท าแผนการพัฒนา
นักศึกษาด้าน

(5x5=25) 
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

       หยุด/หลีกเลี่ยง 
         โอน 
         ยอมรับ 
      ลด 

1. วางระบบและกลไก 
ในการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้มีการ
พัฒนาศักยภาพ 
ภาษาอังกฤษให้
ครอบคลุมทุก 
สาขาวิชา  

(30 ก.ย. 2564) 
ผู้รับผิดชอบ 
คณะครุศาสตร์ /
ทุกคณะ 
 
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ

  



 
 

หน้า 16 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

ภาษาอังกฤษยังไม่
ชัดเจน 
ปัจจัยภายนอก 
- 
 

ภาษาอังกฤษ จากการมี
ส่วนร่วมของหลักสูตร 
3. จัดการเรียนการสอน
รายวิชาและอบรม
ภาษาอังกฤษหลักสูตร
ระยะสั้นส าหรับนักศึกษา
ตั้งแต่แรกเข้า-ชั้นปีสุดท้าย
ก่อนส าเร็จการศึกษาให้
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษา อังกฤษตามระดับ
ความสามารถCEFR (B1) 
อย่างต่อเนื่องตามล าดับ 
4. มีการประเมิน
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
 

2 . จัดท าแผนการ
พัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ จากการ
มีส่วนร่วมของหลักสูตร  
3. จัดการเรียนการสอน 
รายวิชาและอบรม
ภาษาอังกฤษหลักสูตร
ระยะสั้น ส าหรับ
นักศึกษาตั้งแต่แรกเข้า
ชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จ 
การศึกษาให้ได้รับการ
พัฒนา ทักษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
CEFR (B1) อย่าง
ต่อเนื่องตามล าดับ  
4.จัดโครงการพัฒนา
ความรู้ทักษะด้าน

ประกันคุณภาพ/
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวชิาการและ
ประกันคุณภาพ 



 
 

หน้า 17 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21 ให้แก่
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
5. ส่งเสริมกิจกรรมให้
นักศึกษามีการน า
ภาษาอังกฤษไปใช้ด้าน
วิชาการ เช่น สร้างเวที
ให้นักศึกษา เป็นต้น  
6. มีการประเมิน
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
 

 

 
 
 ลายมือชื่อ .............................................................  
                (อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 

                    ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  



 
 

หน้า 18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อการพัฒนาองค์กร 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ ์ ปรับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 



 
 

หน้า 19 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

3. รายการงบลงทุนการ
ท าสัญญาและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ต่ ากว่าแผนที่ก าหนด 
  

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk 

ปัจจัยภายใน 
1. ไม่มีความพร้อม เช่น 
พื้นที่ด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบ
เปลี่ยนแปลง/แก้ไข
รายละเอียดคุณลักษณะ 
(Spec)แบบรูปรายการ 
เป็นต้น 
2. ผู้ควบคุมงานไม่ได้
เร่งรัดการด าเนินงานให้
ผู้รับจ้างด าเนนิงานให้
เป็นไปตามสัญญาจา้ง
อย่างเข้มงวด 
3. ผู้บริหารสัญญาและ
ผู้ควบคุมงานขาดความ
เชี่ยวชาญในด้านการ
ปฏิบัติงาน และมี
ประสบการณ์น้อย 
 
ปัจจัยภายนอก 

1. ด าเนินการตาม
นโยบายภาครัฐอย่าง
เคร่งครดั 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาให้
ผู้บริหารสญัญา และผู้
ควบคุมงานศึกษา
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้เข้าใจและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3.คณะกรรมการติดตาม
การควบคุมการก่อสรา้ง 
ควรมีการรายงานผลต่อ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกเดือน 
4. จัดให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างผู้ควบคุม
งาน/ผู้รับจ้างและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ก ากับติดตามให้ผูร้ับจ้าง
ด าเนินการตามสัญญา
จ้างของแต่ละงวดงาน

(5x5=25) 
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

        หยุด/หลีกเลี่ยง 
         โอน 
         ยอมรับ 
      ลด 

1. ด าเนินการตามนโยบาย 
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด  
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้ 
ผู้บริหารสัญญาและผู้
ควบคุมงานศึกษาระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องให้ 
เข้าใจและถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด  
3. สร้างมาตรการ ก ากับ
ติดตามอย่างจริงจัง 
4. จัดอบรมเกี่ยวกับหลัก
ธรรมาภิบาล กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้
บุคลากร 

(30 ก.ย. 2564) 
ผู้รับผิดชอบ 
งานพัสดุ 
 
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
พัสดุและ
ทรัพย์สินรายได้ 

  



 
 

หน้า 20 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

1.  ผู้รับจ้างไม่มีความ
พร้อมในการด าเนินงาน 

อย่างจริงจังและเร่งรัด
การเบิกจ่ายพร้อมทั้ง
รายงานผลการเบิกจ่าย
ต่อผู้บริหารและ
อธิการบดีทุกเดือน 

 
 

 
ลายมือชื่อ .............................................................  
             (อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 

                                       ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                     
  

 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 



 
 

หน้า 21 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 สร้างช่ือเสียง สร้างศรัทธา สร้างรายได ้
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ ์ ปรับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

4. งบประมาณ ใน
การบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย
มีแนวโน้มลดลง   
  

ด้านการเงิน 
 ( Financial 
Risk 

ปัจจัยภายใน 
1. รายรับเงินรายได้ลดลง
แต่รายจ่ายเพิ่มขึ้น   
2. ความสามารถในการ
บริหารทรัพย์สินยังไม่ก่อ
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
3 .  แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง
การเงินไม่ชัดเจน 
4 .  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไม่สอดคลอ้ง
กับนโยบายเชิงรุก 
 

1. คณะกรรมการเงิน
ร า ย ไ ด้ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิพิจารณาอัตรา
การจัดเก็บรายได้ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
ก าหนดระเบียบปฏิบัติ
ต่ าง ๆ ในการจัดเก็บ
รายได้ของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การจัดเก็บรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

(5x5=25) 
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

        หยุด/หลีกเลี่ยง 
         โอน 

 ยอมรับ 
      ลด 

1.สร้างมาตรการเชิงรุก
ในการเพิ่มรายได้จาก
การบริการวิชาการจาก
ความ เ ช่ี ย วชาญของ
สาขาวิชา  เ ช่น สร้ าง
หลักสูตรระยะสั้น 
2. มีแผนบูรณาการการ
จัดการทรัพย์สินทั้งใน  
ระมหาวิทยาลั ยและ
ระดับส่วนงาน 

(30 ก.ย. 2564) 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน/
สถาบันวิจัยและพัฒนา/
งานทรัพย์สินรายได้และ
สวัสดิการ 
  
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร/รองอธิการบดี
ฝ่ายกายภาพ วิจัยและ
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

 
ปัจจัยภายนอก 
1.  มีความจ าเป็นต้อง
ช า ร ะ ห นี้ สิ น ต า ม ค า
พิพากษาศาลปกครอง
สูงสุด 
2. รายได้จากแหล่งทุน
วิจัยภายนอกลดลง 
3. นโยบายด้านการเงิน 
การคลังของรัฐ   
4. จ านวนนักศึกษาบาง
คณะ/บางหลักสูตรลดลง 
5. รายได้จากการบริการ
วิชาการไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

3 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
รายได้ 
4 .  จั ด ท า วิ เ ค ร า ะ ห์
รายงานเงินรายได้ทุก
ป ร ะ เ ภ ท ป ร ะ จ า ปี        
เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์
ทางการเงินให้มีแนวทาง
ที่ชัดเจน 
4. ตั้งคณะท างานเพื่อ
ต่ อรองมู ลหนี้ ตามค า
พิพากษา 
5 .  ก า ห น ด น โ ย บ า ย
ม า ต ร ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
รายจ่ายที่ไม่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับรายรับ 
เ ช่ น  ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
พลังงานไฟฟ้า การลด
สัดส่วนการใช้พลังงาน
ไ ฟ ฟ้ า  แ ล ะ ก า ร น า
พลังงานทดแทนมาใช้
เพิ่มขึ้น 
6. จัดท าและวิเคราะห์
ข้อมูลแนวโน้มรายจ่าย
ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

บริการวิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายแผนและ
งบประมาณ/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายพสัดุและ
ทรัพย์สินรายได ้
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

7. ผลักดันการขออัตรา
ใหม่ จากงบประมาณ
แผ่นดินเพื่อลดค่าใช้จ่าย
ในส่วนของงบประมาณ
เงินรายได้ 

ลายมือช่ือ .............................................................  
             (อาจารย์ ดร.อดลุย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 

                                       ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อการพัฒนาองค์กร 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
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ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

5. ข้อมูลต่าง ๆ ในการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ถู ก
จัดเก็บไว้ภายในของ
แต่ละหน่วยงานไม่
เ กิ ด ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล
ร่วมกัน 
  
  

ด้ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น 
( Operation 
Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. การริเริ่มเพื่อจัดการ
เช่ือมโยงข้อมูลแต่ละ
หน่วยงานเข้าหากัน
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ปัจจัยภายนอก 
- 
 

1.ประชุมหารือร่วมกันกับ
หน่ วยงานที่ เ กี่ ย วข้ อ ง
อย่างต่อเนื่อง 
2. ส ารวจปัญหา/อุปสรรค
ในการใช้ระบบเพื่อที่จะ
ได้ปรับปรุ งและพัฒนา
ระบบให้มีความเหมาะสม
และถูกต้องต่อการใช้งาน 
3. จัดท าแผนการ
ด าเนินงานการพัฒนา
ระบบการเชื่อมโยงอย่าง
ชัดเจน 

(5x4 = 20) 
 ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

        หยุด/หลีกเลี่ยง 
         โอน 

ยอมรับ 
      ลด 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. วิเคราะห์ ออกแบบ
โครงสร้างการท างาน 
การจัดเก็บ การเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
อย่ า ง เป็ นระบบและ
ถูกต้อง 
2. น าระบบฐานข้อมูล
ดิ จิ ทั ล เ ข้ า ช่ ว ย แ ล ะ
ท ด แ ท น ก า ร ท า ง า น
แบบเดิมที่มีการพึ่งพา
คนและกระดาษ โดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล
หน่วยงานให้อยู่ ในรูป
ฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ 

(30 ก.ย. 2564) 
ผู้ รับผิดชอบส านักวิทย
บริ ก ารและ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 

 
 

 
   ลายมือช่ือ .............................................................  

                           (อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 
                                                   ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคมุภายใน                     
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ERM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
 

  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

  3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริเพื่อความเข้มแข็ง
ของท้องถิ่น 

  4. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสรมิ สืบสานและสร้าง
คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  

  6.บริหารจัดการมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อการพัฒนาองค์กร 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
กลยุทธ ์ ปรับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

6. รายงานงบการเงิน
ไม่สมบูรณ์ 
  
 
  
 

ด้ านกฎหมาย
ร ะ เ บี ย บ 
( Compliance 
Risk 

ปัจจัยภายใน 
1. การบันทึกข้อมูลบัญชี
ผิดพลาด 
2.ไม่มีการสอบทานงบ
การเ งินงบแสดงฐานะ
การเงิน 
3. ไม่มีการตรวจสอบพสัดุ
ทั้ งหมด  และ ไม่มี การ
ตรวจสอบทรัพย์สินใน
ทะ เบี ยนทรั พย์ สิ นกับ

1. ด าเนินงานตามมาตรฐาน
แ ล ะ น โ ย บ า ย ก า ร บั ญ ชี
ภาครัฐที่กระทรวงการคลัง
ประกาศใช้อย่างเคร่งครัด 
2. จัดหาผู้ตรวจสอบบัญชี
จากภายนอกมาตรวจทาน
ทุกป ี
3. วางระบบด้านการเงิน
และบัญชีใหม่ 

(5x5=25) 
ร ะ ดั บ ค ว า ม
เสี่ยงสูงมาก 

        หยุด/หลีกเลี่ยง 
         โอน 
         ยอมรับ 
      ลด 

1. ด าเนินงานตามมาตรฐาน
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ
ที่ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง
ประกาศใช้อย่างเคร่งครัด 
2. จัดให้มีการ KM ภายใน
หน่วยงานและรายงานผลให้
ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุก
เดือน โดยก าหนดหัวข้อของ
ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อเรียนรู้ไป
พร้อม ๆ กัน 

(30 ก.ย. 2564) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
งานการเงินและบญัช ี 
 
ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร/ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ  

  



 
 

หน้า 23 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ 
 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับดูแล 

สินทรัพย์ที่แสดงไว้ในงบ
การเงิน 
4.  การบันทึกค่ า เสื่ อม
ราคาต่ า และไม่ตรงตาม
งวดปีที่ได้รับสินทรัพย์ 
 
ปัจจัยภายนอก 
1.  ไม่มีการกระทบยอด
งบทดลองในระบบบัญชี 
GFMIS และ Express 
 

4 .  หน่ วยงานตรวจสอบ
ภายในของมหาวิทยาลัย
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านการเงินและบัญชีตาม
ประเด็นที่ส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินให้ข้อเสนอแนะ
ตามรายงานของผู้ ตรวจ
บัญชีและรายงานการเงิน 
5. แต่งตั้ งเจ้าหน้าที่บัญชี
ส อ บ ท า น คู่ ข น า น กั บ
เจ้าหน้าท่ีจัดท าบัญช ี
  

3. หน่วยตรวจสอบภายในเขา้
สอบทานรายงานสถานะ
ทางการเงินเป็นประจ าทุก  
4 .  จั ด อบรม ให้ บุ ค ล ากร
ทางด้านการเงินและบัญชีให้
มีความรู้ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
    
 
 
 

 

 

 

   ลายมือชื่อ .............................................................  
                (อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง) 

                   ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                     
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