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 Ĺ  

 

ĽŅĶěŅĔŀīŇĔŅĶĭħň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŋĔėĬȮ&CPRU Knowledge for all)ŵȮ 
őħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴ 
ĪňŗĺƞŅ ŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&CPRU Mind is One)ŵ  
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 2ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ 
/'ȮĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ&Reform & Re - Positioning'Ȯ 

0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŋƞĚŏĮƚŅȮ&Focuses Engagement'Ȯ 1'ȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
&Celebrated & Revenue ȮDevelopment'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĶŀĭėĶńĺĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ
&Quality of Life & Sustainability'ȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞœĮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵőĴŏħĸĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĴŋƞĚŏĮƚŅ  4ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮħƟŅĬŀŅĝňıȮ 
1'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ2'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ3'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĳŅėĶńģĔńĭŏŀĔĝĬĪňŗĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ 
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬƞŅĽŅĵıńĬīƢŒľĴƞȮ2019 (COVID-19) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŏĝŇĚĶŋĔȮ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴŀĺ,ěƟŅĚĚŅĬŵȮ 
ŏıŊŗŀŏĵňĵĺĵŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺ  

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĬňŘȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŐĶĚȮĶƞĺĴŒěĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴŏěĶŇĠ 
ĚŀĔĚŅĴŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĨƞŀœĮ 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸ 
                                                                         ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ×ȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ× 
 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŋĔėĬȮ&CPRU Knowledge for all)ŵ 
őħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴĪňŗĺƞŅ 
ŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&CPRU Mind is One)ŵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&2ȮĮƖ'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮůȮ0343ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ 
/'ȮĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ&Reform & ReȮ+ Positioning'Ȯ0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŋƞĚŏĮƚŅȮ&FocusesȮEngagement'ȮȮ
1'ȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&Celebrated & RevenueȮDevelopment'ȮŐĸŃȮ2'ȮėĶŀĭėĶńĺ 
ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Quality of Life & Sustainability'ȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵőĴŏħĸĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĴŋƞĚŏĮƚŅȮ4ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 
/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮħƟŅĬŀŅĝňıȮ1'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ2'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ3'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ 
őħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĳŅėĶńģĔńĭŏŀĔĝĬĪňŗĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ȮȮ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĝńĵĳŌĴŇĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚœħƟŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴ 
ĪňŗĺƞŅȮŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŵȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽœħƟȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ7.,1/ȮėŃŐĬĬȮėŋĦĳŅıĶŃħńĭȮAȮŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ74,15ȮėŃŐĬĬȮ
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭȮAA œħƟėŃŐĬĬŀńĬħńĭȮ1ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňȮ 
ėƞŅėŃŐĬĬȮ2,04ȮėŃŐĬĬȮŏĮƦĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬȮ2,4/ȮėŃŐĬĬȮĨĸŀħěĬœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶ 
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŋƞĚŏĮƚŅȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĞŉŗĚœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ
ŏĝƞĬȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&CWIE)ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĮĶŇĠĠŅĨĶňħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring Program) ľĬƞĺĵěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĺŇěńĵȮĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1ȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮArea Based Community Collaboration Chaiyaphum Model  
(ABC-4D  Chaiyaphum Model) ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĮƚŅĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0'ȮħƟŅĬŀŅĝňıȮ1'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ2'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ3'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ4'ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ6ȮŀņŏĳŀȮėŊŀȮ 
/'ȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĳŌĴŇȮ0'ȮŀņŏĳŀėŀĬĽĺĶĶėƢȮ1'ȮŀņŏĳŀėŀĬĽŅĶȮ2'ȮŀņŏĳŀĳńĔħňĝŋĴıĸȮ3'ȮŀņŏĳŀěńĨŋĶńĽȮȮ 
4'ȮŀņŏĳŀĭƟŅĬŐĪƞĬȮ5'ȮŀņŏĳŀŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃȮ6'ȮŀņŏĳŀľĬŀĚĭńĺŐħĚȮĪńŘĚľĴħȮȮ27ȮĨņĭĸȮ61ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ 
245ȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĮĶŃĝŅĝĬȮ0*374ȮėĬȮėĶŌȮ/*7/3ȮėĬȮȮĬńĔĻŉĔļŅȮ0*...ȮėĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮ50.ȮėĬȮȮ
őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬěŅĔőėĶĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħ 
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮŴŀĺ,ĽĶƟŅĚĚŅĬŵȮĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮȮŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĶƞĺĴĔńĭěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵőėĺŇħ+/7ȮŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĜňħıƞĬĵŅ 
ęƞŅŏĝŊŘŀȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟŏĶƞĚĶŃħĴĶƞĺĴĔńĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŋħŏĽňŗĵĚĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠĪńŗĺĪńŘĚěńĚľĺńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ıĶƟŀĴĬņĶƞŀĚĶŃħĴėĬĶƞĺĴĔńĬěńħĪņŏěĸĸƟŅĚĴŊŀęƞŅŏĝŊŘŀőėĺŇħ+/7ȮŏıŊŗŀĬņŐěĔěƞŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĔĺƞŅȮ2ȮŐĽĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
ŀňĔĪńŘĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸĬŅİŅĵȮœħƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃěŋħėńħĔĶŀĚ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮĽņľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮėĶŀĭėĶńĺĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗĴňıĸńĚĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟȮŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŵȮ 
&CPRU Mind id One' ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ2/ȮėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2/,16ȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĽņľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĭĭĔĸŋƞĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮěńħŒľƟĴňěńħĪņĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĴňĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŀįƞŀĬįńĬĔŅĶĝņĶŃ 
ėƞŅĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴıŇŏĻļȮőħĵĵĔŏĺƟĬėƞŅĮĶńĭĔŅĶĝņĶŃĸƞŅĝƟŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀĬĶƟŀĬ
ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőħĵŏĬƟĬŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ 
ŐĸŃĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔėĬŒĬěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&2ȮĮƖ'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮůȮ0343ȮŐĸŃœħƟěńħĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢł 
őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤěŋĭńĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ 
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+035.Ȯ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340ȮůȮ0343Ȯ&ĜĭńĭĪĭĪĺĬ'ȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴŋƞĚŏĮƚŅ ĮĶńĭĺńħįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟĺĵȮ 
Objective and Key Results (OKR)ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĸŃıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ȮȮ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ 
ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
Ȯ  /,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ151,376,.47,40ȮĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ 
ěņĬĺĬȮ037,207,7..ȮĭŅĪȮėŊĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ
ěņĬĺĬȮ/7,502,4..ȮĭŅĪȮŐĸŃȮőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ
4.0,4..ȮĭŅĪȮėĚŐľĸŊŀȮěņĬĺĬȮ017,/.0,5..ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
017,/.0,5..ȮĭŅĪȮ0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/.6*073*147,40ȮĭŅĪȮŐĸŃȮ1'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬėĚėĸńĚȮ
04*0..*...ȮĭŅĪȮ 
Ȯ  0,ȮĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĭŋėĸŅĔĶěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ146ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ/78ȮėĬȮŐĸŃȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěņĬĺĬȮ/46ȮėĬȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 ěņĬĺĬȮ70ȮėĬȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮĴňěņĬĺĬȮ76ȮėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ6ȮėĬȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562Ȯ
ěņĬĺĬȮ29ȮėĬȮŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮěņĬĺĬȮ41ȮėĬ 
Ȯ  1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňėĦŃĪňŗŏĮƕħĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ3ȮėĦŃȮ 
ŐĸŃȮ/ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚȮĴňľĸńĔĽŌĨĶŏĮƕħĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ1/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěņŐĬĔŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ04Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*245ȮėĬȮőħĵŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ766ȮėĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĪňŗĴňěņĬĺĬȮ/*/14ȮėĬȮ
ıĭĺƞŅĸħĸĚĪňŗĶƟŀĵĸŃ 13.30Ȯ 
  2,ȮĔŅĶĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 
ěņĬĺĬȮ10ȮĪŋĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.*.13*...ȮĭŅĪȮěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĪŋĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮěņĬĺĬȮ10ȮĪŋĬȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ8*565*...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮ2'ȮŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵŒĬȮěņĬĺĬȮ00ȮĪŋĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*25.*...ȮĭŅĪȮ 
ŀňĔĪńŘĚĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ55ȮįĸĚŅĬ 
Ȯ ȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚ 
ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏħŊŀĬŏıŖĠıĶȮĝńĵĳńĔħňȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮ 
ĬńĔĺŇěńĵħňŏħƞĬĶŅĝĳńĢĺŇěńĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ4Ȯ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃȮ0'ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮőĝėĺĶĔŋĸȮ 
ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭŵȮĶŅĚĺńĸīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŴĬŅĶŅĵĦƢĪĶĚĽŋĭĶĶĦŵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖȮ0341Ȯ 
ěŅĔĽĴŅėĴĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĽĴŅėĴĬńĔĕƞŅĺȮŐĸŃĝĴĶĴĬńĔĕƞŅĺľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪňĺňĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮȮ 
Ȯ  0,ȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮMr. Dalim LeangȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĨńŘĚ 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĶňĵĬħňȮĮĶŃěņĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0341ȮěŅĔĔŀĚĪŋĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴőŀĶĽŅīŇĶŅĝłȮĽĵŅĴĴĔŋġĶŅĝĔŋĴŅĶȮ
ĺŇĻĺĔĶĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ0'ȮĬŅĵŀħŇŏĶĔȮȮĔŀĚıĶĴȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ĬńĔĻŉĔļŅıĵŅĭŅĸħňŏħƞĬȮĕŀĚĽĴŅėĴıĵŅĭŅĸĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ĬėĶĝńĵĭŋĶŇĬĪĶƢ'ȮĦȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
1Ȯ'ȮĬŅĚĽŅĺĻĶŇĬĵŅȮĩŅĺĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĸĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔňĿŅŏĬĨĭŀĸľĠŇĚȮ 
ĞňŏĔĴĽƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ1.ȮĦȮĮĶŃŏĪĻĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮȮŐĸŃȮ2'ȮĬŅĚĽŅĺŀĶŀŋĴŅȮŏĝļģŅȮĽŅĕŅıĸĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚĔĶňĤŅȮ/..ȮŏĴĨĶľĠŇĚȮŐĸŃȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔĶňĤŅȮ0..ȮŏĴĨĶľĠŇĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ25ȮĶŀĭĴľĔĶĶĴ 
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 Ŀ  

 

ȮȮ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

   -ȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŐĚƞĴŋĴ 
ĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮŀňĔĪńŘĚėĺĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĮĶńĭŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚĶŋĔȮ&ŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅ'ȮŒĬĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮėĺŅĴĻĶńĪīŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬ 
   -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
   -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĪńĬĽĴńĵĨĶĚĨŅĴ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃėĺĶĵŋĭĶĺĴȮĵĔŏĸŇĔľĶŊŀĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞĪńĬĽĴńĵľĶŊŀœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
   -ȮėĺĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶŀĭėĶŀĚŀĵŌƞĺƞŅĴňĝƞŀĚĪŅĚľŅĶŅĵœħƟ 
ěŅĔŀŅėŅĶȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶœħƟĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮĽĬŅĴĔňĿŅȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 
ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶĨƞŅĚȮŕȮőħĵěńħĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃěńħĽĶĶįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĪńŘĚĽƞĺĬĪňŗĔĸńĭėŊĬŏĕƟŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽƞĺĬĪňŗěŃŒĝƟĭņĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĔƞ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ȯ   -ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44,00ȮŐĸŃĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ36,00ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ06,77ȮŐĸŃȮ0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬėĚėĸńĚȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ5,./ȮĪńŘĚĬňŘĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħŏĔŖĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟőħĵŏĜıŅŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĸħĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ 
ĽĩŅĦĔŅĶĦƢĶŅĵěƞŅĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŀŊŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟĝńħŏěĬȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 
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× ĽŅĶĭńĠ × 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ    Ĕ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ   0 
 ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  1 
 ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮıńĬīĔŇě 2 
 ĽńĠĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  3 
 īĚ ĺńĬĽĩŅĮĬŅ ĽňĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  4 
 ĨƟĬœĴƟĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  5  
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  6 
 ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ   /0ȮȮ 
 įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶħňȮėĦĭħň   /1 
Ȯ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ-ȮĽņĬńĔ  /2 
ȮȮȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  /2 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ  /3 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  /4 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  /6 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  /7 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  0. 
 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  0/ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  00 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ  01 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  06 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  10 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ  12 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŋƞĚŏĮƚŅȮ   24 
  ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ  52 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ėĶŀĭėĶńĺĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ  72 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽĩŇĨŇ  /.6 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦ     /.7 
 ĭŋėĸŅĔĶ      //3 
 ľĸńĔĽŌĨĶ     /0. 
 ĬńĔĻŉĔļŅ     /02 
 ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ     /1/ 
   ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮıŅľĬŃȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳė  110 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  /14 
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× ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬőėĔŏĕŅĽĶŃľĚĽƢȮ4ȮĸŌĔȮĪňŗŀĵŌƞĨŇħĔńĬŒĬĸŃŐĺĔĨņĭĸĬŅİŅĵȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮĴňĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĶŅĵĶŀĭħƟĺĵĕŋĬŏĕŅĵŅĺŏľĵňĵħŀĵŌƞĶŀĭħƟŅĬȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏĬŇĬĽŌĚȮĽƞĺĬŀŅĔŅĻĬńŘĬĴňĸĴőĝĵĽńĴįńĽœħƟĪŋĔľĬĪŋĔŐľƞĚȮĴňĨƟĬœĴƟŒĭľĠƟŅŏĕňĵĺĝŀŋƞĴĨĸŀħĮƖȮ 
ħƟŅĬľĸńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĴňĮƙŅőĮĶƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨƟĬœĴƟŒľĠƞĵŊĬĨƟĬľƞŅĚŏĮƦĬĶŃĵŃ ŕȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ħƟŅĬľĸńĚěńħœĺƟŏĮƦĬĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮ9ȮľĸŋĴȮŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĔňĿŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶńĭŐĨƞĚįŊĬħŇĬŐĸŃĮƙŅȮĽĶƟŅĚŏĮƦĬĪŅĚŏħŇĬŐĸŃĩĬĬŒľƟħŌŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĽĺĵĚŅĴıĶƟŀĴĔńĭ
ĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĮƦĬěŋħ ŕȮĨŅĴįńĚĪňŗĺŅĚœĺƟȮĪňŗħŇĬįŊĬħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ1,439ȮœĶƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪňŗĽĳŅĨņĭĸĬŅİŅĵĴŀĭŒľƟŐĸŃĪňŗĨƟŀĚěŅĶŉĔœĺƟĔŖėŊŀȮĬŀĔěŅĔŏĬŊŘŀĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮ 
ĵńĚĴňĝŅĺĭƟŅĬĬŅİŅĵŐĸŃĭƟŅĬľƟĺĵĝńĬĪňŗĴňěŇĨŒěŏĽňĵĽĸŃŐĸŃŏľŖĬĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚĝŅĺěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮœħƟĶƞĺĴĭĶŇěŅėĽĴĪĭŀňĔȮ42ȮœĶƞŏĻļȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ1,482ȮœĶƞŏĻļ 
   ĽņľĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬȮŏĶŇŗĴŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĴŅĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ2537ȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2540ȮěņĬĺĬȮ15ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ěńħĨńŘĚėĶńŘĚŐĶĔŒľƟŀĵŌƞĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵıĸĻŉĔļŅĝńĵĳŌĴŇœĮıĸŅĚĔƞŀĬȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀœħƟŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮ 
ěŉĚœħƟĵƟŅĵĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2541ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňįŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬ ŕȮŀňĔȮŀŅĪŇȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅ
őĶĚŏĶňĵĬĝńĵĳŌĴŇĳńĔħňĝŋĴıĸĭĶŇěŅėŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĴŌĸĬŇīŇĔŅĶĻŉĔļŅĳŌŏĕňĵĺĭĶŇěŅėŏĚŇĬȮ 
ěņĬĺĬȮ5ȮŐĽĬĭŅĪȮŐĸŃľĬƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ55ȮœħƟĝƞĺĵĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĸŌĔĶńĚĵŅĺ 12ȮĔŇőĸŏĴĨĶŏĻļȮ
ĨƞŀĴŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2541ȮŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ2542ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀňĔȮěņĬĺĬȮ3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ŐĸŃěņĬĺĬȮ2.4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2542ȮœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ 
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮěņĬĺĬȮ10ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2543ȮœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬ 
2.4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2544ȮěŉĚœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĝńŘĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ72ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŒĬĪňŗĽŋħěŉĚĴňıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚŏĮƦĬ ŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 12ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2544Ȯ 
őħĵŀīŇĔŅĶĭħňėĬŐĶĔȮėŊŀȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇȮŏěĶŇĠĺńĵȮ&ı,Ļ,Ȯ2545 ů 2547) ėĶńŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ2547Ȯ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŵ ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮěŉĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵȮőħĵĴňįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĝńĵȮĸŃŐĴĬĝńĵȮŏĮƦĬŀīŇĔŅĶĭħňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2548ů2552ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚĺŇĪĵƢȮŏĔļĽŋĺĶĶĦȮŏĮƦĬŀīŇĔŅĶĭħňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552 ů 2556Ȯ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĜĸĵȮĳŌĴŇıńĬīŋƢȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ15ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2559Ȯ 
ĩŉĚȮ31ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2560ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃŏĽĶŇģȮĳŌƞŏĚŇĬȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĨŅĴėņĽńŗĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗȮ493/2560ȮĩŉĚĺńĬĪňŗ 6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2561  
   ŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮőıīŇŏĺĝĔŋĸȮŏĮƦĬįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħň
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ 
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× ĮĶńĝĠŅ  ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮƤĠĠŅȮ 

× ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŋĔėĬȮ&CPRU Knowledge for all) 

× ȮėƞŅĬŇĵĴ  ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&CPRU Mind is One) 

× ȮŀńĨĸńĔļĦƢ  ėĺŅĴĶŌƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴ 

Ȯ× ıńĬīĔŇěȮ  1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
     2. ĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
     3. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
     4. ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
     5. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮ 
      6. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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×ȮĽńĠĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŏĮƦĬĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěņĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ 
ŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢěńĔĶňȮĞŉŗĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŀĬŋĠŅĨŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0316ȮĸńĔļĦŃĕŀĚĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 
ŏĮƦĬĶŌĮĔĸĴĶň ĨńŘĚĸŅĵĔĸŅĚŏĮƦĬĶŌĮĴľŅŀŋĦŅőĸĴŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚěńĔĶĶŀĭĺĚĶńĻĴňŏĮĸƞĚŀŀĔőħĵĶŀĭŏľĬŊŀěńĔĶ
ŏĮƦĬĶŌĮŏĻĺĨĜńĨĶŏěŖħĝńŘĬȮĜńĨĶĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńģĪŇĻȮȮĴňĺĚĶňĸƟŀĴĶŀĭĭĶĶěŋŀńĔļĶĕƟŀėĺŅĴȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŵȮħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚĨĶŅĴňŀńĔļĶĕƟŀėĺŅĴȮŴAF?GW?NFSKȮP?H?@F?RȮSLGTCPQGRWŵȮŐĸŃ
ĶŃĭŅĵĽňŒĬıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶȮ3ȮĽňȮœħƟŐĔƞȮĽňĬŘņŏĚŇĬȮĽňŏĕňĵĺȮĽňĪŀĚȮĽňĽƟĴȮŐĸŃĽňĕŅĺȮĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ȯ  ĽňĬŘņŏĚŇĬȮȮ ŐĪĬėƞŅ  ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬįŌƟĪĶĚŒľƟĔņŏĬŇħŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴȮȮ 
Ȯ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŵ 
Ȯ  Ľňŏĕňĵĺ  ŐĪĬėƞŅȮ ŐľĸƞĚĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ȯ     ȮȮȮȮȮ  ĪňŗĽĺĵĚŅĴ 
Ȯ  ĽňĪŀĚ  ŐĪĬėƞŅȮ ėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Ȯ  ĽňĽƟĴ  ŐĪĬėƞŅȮ ėĺŅĴĶŋƞĚŏĶŊŀĚĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĔƟŅĺœĔĸŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
Ȯ  ĽňĕŅĺ  ŐĪĬėƞŅȮ ėĺŅĴėŇħŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢŐľƞĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
Ȯ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ īĚĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
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Ȯ× īĚĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
 

 

ȮīĚĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴįŊĬįƟŅȮĔĺƟŅĚȮ7.ȮŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮ 
ĵŅĺȮ/0.ȮŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĴňȮ0ȮŐĩĭĽňŏĪƞŅȮŕȮĔńĬȮőħĵŒľƟŐĩĭĽňŏľĸŊŀĚŀĵŌƞħƟŅĬĭĬȮŐĸŃŐĩĭĽňĲƚŅŀƞŀĬŀĵŌƞħƟŅĬĸƞŅĚ 
ĨĶĚĔĸŅĚĴňĨĶŅĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬ 

× ĺńĬĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ /0ȮĔĶĔġŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖ 

× ĽňĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

 
 

  ĽňŏľĸŊŀĚȮȮ  ŐĽħĚĩŉĚȮȮėĺŅĴĽŋĕĽĺƞŅĚĔĺƟŅĚœĔĸȮėĺŅĴĽħŒĽĶƞŅŏĶŇĚȮėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ 
  ĽňĲƚŅŀƞŀĬȮ ŐĽħĚĩŉĚȮȮėĺŅĴĽħĝŊŗĬĽĭŅĵŒěȮėĺŅĴĽħŒĽŏĭŇĔĭŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀįŌƟŀŊŗĬ 
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×ȮĨƟĬœĴƟĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

ŴĨƟĬĮĶŃħŌƞĔŇŗĚŀƞŀĬŵȮėŊŀȮĨƟĬœĴƟĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ 
ĪňŗŀŀĔħŀĔĝŌĝƞŀĭŅĬĽŃıĶńŗĚıĶƟŀĴĔńĭĭńĦĤŇĨȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮĶňĵĭ 
ŏĽĴŊŀĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮıĶƟŀĴŀŀĔœĮĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
 

 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĺńĬĝńĵȮȮĺńĥĬĻńıĪƢ 

ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮıĚĻƢĻŋĳĽĴŇĪīŇś 

ŀŋĮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸȮȮ 
ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮȮȮȮȮ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮȮőĝėĺĶĔŋĸ 
ĮĶŃīŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮ 

ĬŅĵŐıĪĵƢĭńĦĤŌĶĵƢȮȮŏĔňĵĶĨŇĔƟŀĚĝŌĝńĵ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

/ 

0 

1 2 3 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&Ĩƞŀ'  

 

   
 

6, ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĔļĶŅĺńĸĦƢȮȮĬŇĸĺĶŅĚĔŌĶ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
7, ĬŅĵıŇĝńĵȮȮıĶľĴįŋĵ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
8, ĬŅĚĽŅĺĳŇĶĴĵƢȮȮěńĬĪĶƢĺĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
9, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĚĽĶĶėƢȮȮŏĬňĵĴĽĬŇĪ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
10, ĬŅĵĶńģĔŅĶȮħƞŅĬĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
11. įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĻŅĺĬŇĨȮȮŏĻŅĦŅĬĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
12, ĬŅĵĽĴľĴŅĵȮȮĸńĔĕĦŅĬŋĶńĔļƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
13, ĬŅĵŀĳŇĴŋĕȮȮĽŋĕĮĶŃĽŇĪīŇś ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
14, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŋħĴȮȮĭńĺĻĶň ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&Ĩƞŀ' 
 

    

    

 

15, ŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋīȮȮĮŃŏĴőĪ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
16, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĝŇĨıĸȮȮĻĻŇīĶŅĬŋĺńĥĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
17, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĪŇħĻńĔħŇśȮȮĽŋıńĬħň ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
18, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮȮŀĳŇĬńĬĪƢīĬŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
19, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īŇĨŇĶńĨĬƢȮȮŏľĸƞŅėĴıķĥŅěŅĶĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
20, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬķĴĸȮȮĳŌĽŇĚľƢ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
21, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńĻĴňŏıŖĠȮȮĬŅėĶŇĬĪĶƢ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
22, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮŅĶŇĝŅĨȮȮĠŅĨŇĬŇĵĴȮȮȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶěŅĔėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
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 11  

 

×ȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

     

 

   

 

 

23, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŅĬĬĪƢȮȮħƞŅĬĳńĔħň ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
24, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŇĶĳńĽĽĶƢȮȮŀŇĬĪĶıŅĦŇĝĵƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
25, ŀŅěŅĶĵƢīĴĸĺĶĶĦȮȮĽĺńĽħŇśĽŇĚľƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
26, ŀŅěŅĶĵƢėŋĦńĠĠŅģƢȮȮėĚĬŅĺńĚ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
27, ŀŅěŅĶĵƢĺŇĳŅĶńĨĬƢȮĬŇĽŅĳńĵ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
28. ĬŅĵĬńģıĸȮľĴŊŗĬĽŋĶŇĬĪĶƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
29. ĬŅĚĽŅĺĬŇĶńĜĶŅȮŀƞŀĬĽŋĺĶĶĦ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
30. ĬŅĚĽŅĺĻĻŇīĶȮĩňĽŌĚŏĬŇĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
31. ĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢȮȮĽŇĚľĶŅĝ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 24 25 26 27 

28 29 30 31 
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×ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
 

 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸ 
ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋīȮȮĮŃŏĴőĪ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĝŇĨıĸȮȮĻĻŇīĶŅĬŋĺńĥĬƢ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃĴŋĕȮȮĻĶňĝńĵĺĚļƢ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĔŅĵĳŅıȮĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŅĬĬĪƢȮȮħƞŅĬĳńĔħň 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 

ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀħŋĸĵƢȮȮĽĬńŗĬŏŀŊŘŀŏĴŖĚœīĽĚ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ                                                ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

/ 

0 1 2 

3 4 
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×ȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

  

/, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮĳŌĽŇĚľƢ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĔŅĵĳŅı 
0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŇĶĳńĽĽĶƢȮȮŀŇĬĪĶıŅĦŇĝĵƢ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
1, 
2, 
ŀŅěŅĶĵƢĭĺĶĺŇĝȮȮĶŀħĶńĚļň 
ŀŅěŅĶĵƢīĴĸĺĶĶĦȮȮĽĺńĽħŇśĽŇĚľƢ 

įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĽħŋŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĶŅĵœħƟ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

3, ŀŅěŅĶĵƢėŋĦńĠĠŅģƢȮȮėĚĬŅĺńĚ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 
4.  ŀŅěŅĶĵƢĺŇĳŅĶńĨĬƢȮĬŇĽŅĳńĵ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

×ȮėĦĭħň 

     
 

/, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĳŅĶīńĝīĶĦƢȮĻŇőĸĻĶňœĝ ėĦĭħňėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĤŌĶĵƢȮĺŋĥŇőĽ ėĦĭħňėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĪńĔļƢıĚĻƢȮĔŅĚĔŅĶ ėĦĭħňėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢ 
2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽņŏĶŇĚȮœĔĵĺĚėƢ ėĦĭħňėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĪŇħĻńĔħŇśȮĽŋıńĬħň ėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

Ȯ 

   

   

/ 0 1 2 3 

3 4 

/ 0 1 

2 
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×ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ-ȮĽņĬńĔ 

      
 

/, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬńĬĪƢȮĽňıŅĵ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮȮŀĳŇĬńĬĪƢīĬŅĔĶ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1, ŀŅěŅĶĵƢěńĔĶňȮĺŇĝńĵĶŃľńħ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
2, ŀŅěŅĶĵƢĬŋĝěĶňĵƢȮĴƞĺĚŀĵŌƞ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
3, 
4, 
ĬŅĚŀĶŋĦňȮĮĶŅĭıĵńėęƢ 
ĬŅĚŏĔļĶŅıĶȮĬŅėėņ 

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔĸŅĚ 
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

 
×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

     
 

/, ĬŅĵŐıĪĵƢĭńĦĤŌĶĵƢȮȮŏĔňĵĶĨŇĔƟŀĚĝŌĝńĵ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0, ĬŅĵĔŇĨĨŇıĚļƢȮıŇĪńĔļƢĽĔŋĸĩŅĺĶ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1, ĬŅĚŏĭĠěĶńĨĬƢȮĻŇĶŇĝŌ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2, ĬŅĵŐıĪĵƢŏĝĢģŅȮģŅĬėĶ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3, ĬŅĵĺĶŏěĨĬƢȮĝńĵĺŇĶńĨĬŃ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

 

 

 

/ 0 1 2 3 

/ 0 1 2 3 4 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

    

   

 

 

/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮőĝėĺĶĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
0, ŀŅěŅĶĵƢĪĬĚĻńĔħŇśȮĪŀĚĻĶňĽŋĕ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬķĴĸȮȮĳŌĽŇĚľƢ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
2, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěňĶŅĳĶĦƢȮěńĬĪĶƢŏĕňĵĬ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
3, ĬŅĚĽŋĕĕňȮĵĺĚĪŀĚ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
4, ĬŅĚĔńĠĠŅĴŅĻȮŐĞƞŏěňĵĺ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
5, ĬŅĵĮĶŃĽŇĪīŇśȮĬĬĪŃŏĽĬ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 0 1 2 

3 4 5 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ 
 

     

     

     
 

/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢ  őıīŇŏĺĝĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0, ŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋī ĮŃŏĴőĪ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ŀĝŇĨıĸ  ĻĻŇīĶŅĬŋĺńĥĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĮĶŃĴŋĕ  ĻĶňĝńĵĺĚļƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĽŅĬĬĪƢ  ħƞŅĬĳńĔħň ĔĶĶĴĔŅĶ 
4, ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ŀħŋĸĵƢ  ĽĬńŗĬŏŀŊŘŀŏĴŖĚœīĽĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĽŋĶŇĬĪĶƢ  ĳŌĽŇĚľƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŇĶĳńĽĽĶƢ ŀŇĬĪĶıŅĦŇĝĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7, ŀŅěŅĶĵƢĭĺĶĺŇĝ  ĶŀħĶńĚļň ĔĶĶĴĔŅĶ 
/., ŀŅěŅĶĵƢīĴĸĺĶĶĦ  ĽĺńĽħŇśĽŇĚľƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
//, ŀŅěŅĶĵƢĺŇĳŅĶńĨĬƢ  ĬŇĽŅĳńĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
12.  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĽĴĳŅĶīńĝīĶĦƢ  ĻŇőĸĻĶňœĝ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĤŌĶĵƢȮĺŋĥŇőĽ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ŏĪŇħĻńĔħŇś  ĽŋıńĬħň ĔĶĶĴĔŅĶ 
/3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ıŇĪńĔļƢıĚĻƢ  ĔŅĚĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

/ 0 1 2 3 

6 7 8 9 /. 

// /0 /1 /2 /3 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&Ĩƞŀ'  

     

     
 

/4, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽņŏĶŇĚȮœĔĵĺĚėƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/5, ŀŅěŅĶĵƢěńĔĶňȮĺŇĝńĵĶŃľńħ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/6, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮȮŀĳŇĬńĬĪƢīĬŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/7, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬńĬĪƢȮȮĽňıŅĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
0., ŀŅěŅĶĵƢėŋĦńĠĠŅģƢȮėĚĬŅĺńĚ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
0/, ĬŅĚŀĶŋĦňȮȮĮĶŅĭıĵńėęƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
00, ĬŅĵĝŇĬĺĶȮȮĻŇĶŇĭŋĨĶ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
01, ĬŅĚĽŅĺĨĺĚĪŇıĵƢȮĕŋĬőĬĬŏĕĺŅ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
02, ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĦňȮȮĻĶňŏĴŊŀĚ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
03, ĬŅĚĻĶŇĠĠŅȮȮěŇĬħŅĴŅĨĵƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

 

 

  
 

 

 

/4 /5 /6 /7 0. 

0/ 00 01 02 03 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ 

     

     

     
 

/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0, ŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋīȮȮĮŃŏĴőĪ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
1, ħĶ,ĳŅĽĔĶȮȮŏľĴĔĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
2, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝńĵĺŋĥŇȮĜńĨĶŀŋĪńĵ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3, ĬŅĵŀńĻĬňĵƢȮȮģŅĬĽńĬőħļ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
4, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĝŇĨıĸȮȮĻĻŇīĶŅĬŋĺńĥĬƢȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĪńĔļƢıĚĻƢȮĔŅĚĔŅĶȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬńĬĪƢȮĽňıŅĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮőĝėĺĶĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/., ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĜńĨĶĦĶĚėƢĻńĔħŇśȮĽŋīĶĶĴħň ĔĶĶĴĔŅĶ 
//, ĬŅĵĔĨĨĬƢļĦŋıĚļƢȮȮŐĩĺľĴŀ ĔĶĶĴĔŅĶ 
12.  ĬŅĵĝŇĬĺĶȮȮĻŇĶŇĭŋĨĶ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/1, ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĚėƢıŇĔŋĸȮįĽĴĠŅĨŇ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/2, ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠĳńĔħŇśȮĔĶŃĨŋķĔļƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/3, ĬŅĚĽŅĺĪŇıĺńĸĵƢȮȮĩŇŗĬŀŋħĴ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

/ 0 1 2 3 

6 7 8 9 10 

11 12 13 14 15 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
 

     

     

     
 

/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇȮȮĩňŀŅĽĬŅ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ħĶŋĦňȮȮĶŋěĔĶĔŅĬĨƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
2, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽńĠĠŅȮȮŏėĦŅĳŌĴŇ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
3, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĭĶĶĦȮȮŏŀňŗĵĴĺŇěŅĶĦƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
4, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝĺĸŇĨȮȮĝŌĔņŐıĚ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮȮőĝėĺĶĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĤŌĶĵƢȮȮĺŋĥŇőĽ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĳŅĶīńĝīĶĦƢȮȮĻŇőĸĻĶňœĝ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/., ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀńĠĝĸňȮȮĝńĵĻĶň ĔĶĶĴĔŅĶ 
//, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏıňĵĚŐĕȮȮĳŌįŅĵŅĚȮȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĝŇĨıĸȮȮĻĻŇīĶŅĬŋĺńĥĬƢ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/1, ŀŅěŅĶĵƢīĴĸĺĶĶĦȮȮĽĺńĽħŇśĽŇĚľƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/2, ĬŅĵĦńģıĸȮȮħņĶĚŏĝŊŘŀ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/3, ĬŅĚĺŇĝŋħŅȮȮĨńŘĚĝŌĺĚļƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

/ 0 1 2 3 
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11 12 13 14 15 
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×ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

 Ȯ Ȯ   

     

    

 

 

/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮȮőıīŇŏĺĝĔŋĸ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
0, ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀħŋĸĵƢȮȮĽĬńŗĬŏŀŊŘŀŏĴŖĚœīĽĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
1, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮȮőĝėĺĶĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĴĳŅĶīńĝīĶĦƢȮĻŇőĸĻĶňœĝ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,œıĤŌĶĵƢȮĺŋĥŇőĽ ĔĶĶĴĔŅĶ 
4, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĪńĔļƢıĚĻƢȮĔŅĚĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽņŏĶŇĚȮœĔĵĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĪŇħĻńĔħŇśȮĽŋıńĬħň ĔĶĶĴĔŅĶ 
7, 
/., 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĬńĬĪƢȮĽňıŅĵ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮȮŀĳŇĬńĬĪƢīĬŅĔĶ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

//, ŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋīȮȮĮŃŏĴőĪ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/0, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŇĶĳńĽĽĶƢȮȮŀŇĬĪĶıŅĦŇĝĵƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
/1, ĬŅĚŀĶŋĦňȮĮĶŅĭıĵńėęƢ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
12.  ĬŅĚŏĔļĶŅıĶȮĬŅėėņ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
 
 

/ 0 1 2 

// /0 /1 /2 

4 5 6 7 

3 

/. 
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×ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ 
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×ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
 

 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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×ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮ&4ȮĮƖ'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ2562Ȯ-Ȯ2565 ħńĚĬňŘ 

ĮĶńĝĠŅ  ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĮƤĠĠŅ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŋĔėĬȮ&CPRU Knowledge for all) 

ėƞŅĬŇĵĴ  ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&CPRU Mind is One) 

ŀńĨĸńĔļĦƢ ėĺŅĴĶŌƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴ 

ıńĬīĔŇěȮ  1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
   2. ĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
   3. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
   4. ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
   5. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬŕȮ 
   6. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

    ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ&Reform & Re + Positioning) 
    1.1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
     /'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
     0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
     1'ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞ 
     2'ȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ
ŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
     1.2ȮĔĸĵŋĪīƢ 
      1) ĮĶńĭŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Re-Positioning' 
       2) ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
     3) ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
     2'ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪŋĔĺńĵȮ&Education For All) 
     3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
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    1.3 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĶƟŀĵĸŃ 63 
0 ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ITA' ėŃŐĬĬ 6. 
1 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 4.00 
2 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĩŌĔĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 

ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ěņĬĺĬ /3 

3 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħƟŅĬȮHealth Science 
and Technology 

ěņĬĺĬ 3 

4 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬĪņĚŅĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Up+skill &  
Re+skill' 

ěņĬĺĬ 3 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮOnline ĶƟŀĵĸŃ 3. 
6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪņľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞĳŅĵŒĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ1ȮĮƖ 
ĶƟŀĵĸŃ 63 

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬĪňŗıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃ 63 
/. ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮ&ĶŃĭĭĽľĔŇěĻŉĔļŅ' 
ĶƟŀĵĸŃ 0. 

// ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ ĶŃħńĭ 3 
/0 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏıŊŗŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 63 

/1 ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬ 20 
/4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Internet ofȮThings 8 IoT-Digital 
Society-Smart Classroom-Smart Meeting Room -Digital Library) 

ĶƟŀĵĸŃ 63 

/3 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&Big Data'Ȯ ĶŃħńĭ 1 
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   ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŋƞĚŏĮƚŅȮ&Focuses Engagement) 
     2.1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
     /'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
Ȯ     0'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĝŋĴĝĬ 
     2.2ȮĔĸĵŋĪīƢ 
      1) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
       2) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
      3) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
     4) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
     3'ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
    0,1ȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

/ ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

ěņĬĺĬ 3 

0 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

ĶŃħńĭ 3 

1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅ ěņĬĺĬ 8 
2 ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ         
ĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěņĬĺĬ 3 

3 ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĩŌĔĬņœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěņĬĺĬ 15 

4 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭěńĚľĺńħ ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěņĬĺĬ 3 

5 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĬņėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ěņĬĺĬ 3 

6 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ĶŃħńĭ 4 
7 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĶŃħńĭ 3 
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  ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&Celebrated & RevenueȮ
Development) 
    3.1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ȯ     /'ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬņȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
ȮȮ     0'ȮĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ     1'ȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
     3.2ȮĔĸĵŋĪīƢ 
      1) ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇőĴŏħĸ 
      2) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴŋƞĚŏĮƚŅȮ&Public Relations Focus) 
      3) ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
      4) ĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňııĶƟŀĴħƟĺĵěŇĨĺŇĠĠŅĦ 
ėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶ 
Ȯ     3'ȮĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
Ȯ     4'ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴńŗĬėĚȮ&Revenue Stability) 
     3.3 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŋĦĳŅıĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
&ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮĽĔŀ,' 

ŀńĬħńĭ 4 

0 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĶŋĝńĵĳŌĴŇőĴŏħĸ ĶŃħńĭ 2 
1 ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇŐĸŃıĶŃĶŅőĝĭŅĵ ěņĬĺĬ /1 
2 ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅľĶŊŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ěņĬĺĬ 5 
3 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĶŃħńĭ 2 
4 ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮľĶŊŀ

ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĬŇĝĵƢ 
ěņĬĺĬ 7 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıėŋĦĸńĔļĦŃėĶŌĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĶƟŀĵĸŃ 6. 
6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR  

ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮB2 ĕŉŘĬœĮ 
ĶƟŀĵĸŃ 40 

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭħƟŅĬĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ĶƟŀĵĸŃ 6. 
/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇěŇĨŀŅĽŅ ĶƟŀĵĸŃ 70 
// ěņĬĺĬįĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ ěņĬĺĬ /. 
/0 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮŴėĺŅĴĶŌƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴŵ ĶŃħńĭ 4 
13 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĶƟŀĵĸŃ /3 
/2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĶƟŀĵĸŃ 63 
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   ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮėĶŀĭėĶńĺĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ&Quality 
of Life &ȮSustainability) 
    4.1ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
     /'ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 
Ȯ     0'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœħƟŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ     1'ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
Ȯ     2'ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺ 
     4.2ȮĔĸĵŋĪīƢ 
      1) ĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮ ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĶĺĴŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ Ȯ&CPRU Mind is One) 
      2) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
      3) ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƖƧĵĴĽŋĕ    
 Ȯ    4) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green and Clean University) 
      5) ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽņľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 Ȯ   2.3 ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĸņħńĭ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬ' ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŴĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĶĺĴŒěŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŏħňĵĺŵȮ&CPRU Mind is One' 

ĶŃħńĭ 2 

0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ /3 
1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĶƟŀĵĸŃ 3 
2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃ / 
3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĽĺńĽħŇĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃ 63 
4 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ Happiness Index ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 2 
5 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĽňŏĕňĵĺ ĶƟŀĵĸŃ 63 
6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĶƟŀĵĸŃ 63 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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× ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 

Ȯ ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-0341ȮĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮ 
ĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0341ȮȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀȮŀĺ,ȮĽĔŀ, 
  2,ȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢėĶĭĩƟĺĬĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮėĺĶĝňŘœĮŏĸĵĺƞŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĵńĚœĚȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĮĶŃŏħŖĬŒľƟėĶĭȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗěŃœħƟŏįĵŐıĶƞĨƞŀ
ĮĶŃĝŅėĴľĶŊŀĽŅīŅĶĦŃĝĬœħƟ 
  1,ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŐĽħĚŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœĴƞĨĶĚĔńĭŏĸƞĴȮĶƞŅĚŐįĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸĕńħŐĵƟĚĔńĬȮ
ĕŀŒľƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĨĶĚĔńĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŏĬŊŘŀľŅ 
  2,ȮĕƟŀĽńĚŏĔĨěŅĔĽŅĶĭńĠȮėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĝńħŏěĬĨƞŀĪƟŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇ 
  3,ȮėĺĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  4,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņŏĬŊŘŀľŅŒľƟĶŅĵĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 
  5,ȮĭĪĪňŗȮ0ȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėŊŀŀŃœĶȮAction plan ėŊŀŀŃœĶȮŐĸŃȮKPI ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
ėŊŀŀŃœĶȮŐĸƟĺĨńŘĚœĺƟŏĸĵĺƞŅȮKPIȮĪňŗĪņœĺƟĔńĭȮKPIȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸƟĺĨŅĴħƟĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮGap Analysis ŏĝƞĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔņľĬħĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮƤěěńĵŏĽĶŇĴľĬŋĬėŊŀŀŃœĶȮ
ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚėŊŀŀŃœĶȮŒĬĭĪĨƞŀœĮ 
  6,ȮėĺĶŏĕňĵĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĨƟŀĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĬőĵĭŅĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŕȮħƟĺĵ 
  7,ȮėĺĶĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅīŅĶĦŃĝĬĶńĭĪĶŅĭ 
  /.,ȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮėĺĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝƞĬœĶĭƟŅĚ 
  //,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĽŅĶĭńĠȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮėĺĶŏĮĸňŗĵĬěŅĔȮŴĭĪĬņŵȮŏĮƦĬȮŴĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŵȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮħƟŅĬĺŇěńĵȮħƟŅĬ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮŐĨƞĵńĚĕŅħőėĶĚĽĶƟŅĚȮĽƞĺĬŐĭƞĚĶŅĝĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħŀŊŗĬȮŕȮėĺĶŒĽƞĶŌĮŒľƟĝńħŏěĬ 
  /0,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  /1,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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  /2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĽĶƟŅĚĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬȮŴĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŵ  

 ěŅĔĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮœħƟŒĝƟŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0341ȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ 
/'ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮ0'ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ1'ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2'ȮĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽĩŇĨŇȮŐĸŃȮ3'ȮĽĶŋĮįĸŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŌĮĔŇěĔĶĶĴ 
Ȯ  0,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĽŅĶĭńĠȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮŏħŇĴŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĭĪĬņŵȮŏĮƦĬȮ
ŴĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŵȮȮ 
Ȯ  1,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮŏĝƞĬȮĮĶŃĺńĨŇȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮıńĬīĔŇěȮīĚĮĶŃěņ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽňĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟĬœĴƟĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĽĳŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  2,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĝńĵĳŌĴŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-0341ȮĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ0341ȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
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