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ความเป็นมาและความส าคัญ 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ที่มุ่งบริหาร
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรในเชิงป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นมากกว่าการแก้ไขปัญหาจากความเสี่ยงใน
ภายหลังจึงถือเป็น “การบริหารเชิงอนาคต (Future Management)” ใช้ส าหรับการเสริมจุดแข็ง และปิด
จุดอ่อนของการด าเนินงานตามเป้าหมาย (Target) ของเป้าประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ในอนาคต โดยการก าหนด
กลยุทธ์ในการป้องกันความเสี่ยง และปรับกลยุทธ์ให้เปลี่ยนเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Action Plan) 
และบรรจุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลักดันให้องค์กรด าเนินงานได้
บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดตามเป้าประสงคต์ามประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อการพัฒนาองค์กร (Reform & Re-positioning)    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความร่วมมือมุ่งเป้า (Focuses Engagement)    
ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างชื่อเสียง สร้างศรัทธา สร้างรายได้ (Celebrated & Revenue 

Development) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ครอบครัวราชภัฏชัยภูมิเปี่ยมสุข  มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (Quality of Life & Sustainability) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. มีกระบวนการในการลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในทุกๆ ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงดังกล่าวมีระบบในการควบคุมและตรวจสอบเพ่ือป้องกันผลกระทบใน
อนาคต 
 3. ผู้บริหารและบุคลากรมีการสื่อสาร ท าความเข้าใจในการด าเนินงาน รวมทั้งมีส่วนร่วมที่ส าคัญใน
การค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 4. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้มีปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 พร้อมทั้งแจ้งให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ   แนวทางการด าเนินงานและน าไปปฏิบัติ   

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ได้ก าหนดวิเคราะห์ปัจจัยที่เกิ ดให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน          
และให้ครอบคลุมบริบทของมหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)   
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)   
3. ด้านการด าเนินงาน(Operational Risk) (การปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพ

ของกระบวนการ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากร อันตรายในการปฏิบัติงาน) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(Compliance Risk)   
ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลัก

ของ COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดย
สรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การควบคุมภายใน (Internal Environment)  
 การจัดท าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะเริ่มต้นตั้งแต่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งถือเป็นรากฐานขององค์ประกอบต่าง ๆ เพราะจะเป็นเรื่องของค่านิยม         
แนวทางการบริหารงานของผู้น า รวมไปถึงสภาพแวดล้อมภายในที่จะก าหนดพ้ืนฐานให้บุคลากรในองค์กร
ควบคุมและด าเนินกิจกรรมให้บรรลุผลตามหน้าที่และความรับผิดชอบ หรืออาจจะกล่าวโดยรวมก็คือ             
“วัฒนธรรมองค์กร” หากองคก์รใดมีวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์กรนั้น ๆ    
จะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายไดด้ีกว่าองคก์รที่ไมไ่ด้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting)  
 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงวิเคราะห์มาจากค่าเป้าหมาย (Target)         
ของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏชัยภูมิ (4 ปี) พ.ศ. 2562- 2565 ประสิทธิผลของการด าเนินงานร่วมกับวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน   ในแต่ละกระบวนการของมหาวิทยาลัย โดยได้ด าเนินการรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์
กระบวนการที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามพันธกิจ  

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (Event Identification)  
 ผลการด าเนินงานจากการน าวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือสิ่งที่ต้องการท าให้
บรรลุเป้าหมาย มาระบุเหตุการณ์ที่เสี่ยงหรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน            
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (4 ปี) พ.ศ. 2562 - 2565 ประเมินจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปีของตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย สร้างความมั่นใจว่าผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ    
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ความเสี่ยง มีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ และมีการเก็บข้อมูลความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ      
เพ่ืองา่ยแกก่ารทบทวน และการจัดท า Risk Registers and Risk Profile  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Evaluation)  
 ด าเนินการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ตามเกณฑ์ประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อ
องคก์ร 

 เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood) เชิงปริมาณ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
สูงมาก 5 มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

สูง 4 ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
ปานกลาง 3 ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดบางครั้ง 

น้อย 2 มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
น้อยมาก 1 มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
เกณฑ์การประเมินผลกระทบที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Impact) 

ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ระดับผลกระทบในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
(Impact) เชิงปริมาณ (Impact) เชิงคุณภาพ 

สูงมาก 5 มากกว่า 10 ล้านบาท มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์  
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

สูง 4 น้อยกว่า 2.5 แสนบาท –     
10 ล้านบาท 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

ปานกลาง 3 น้อยกว่า 50,000 –            
2.5 แสนบาท 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นหยุดงาน 

น้อย 2 น้อยกว่า 10,000 –       
50,000 บาท 

มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย  
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
ต่ า  ค่า 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้อง

ควบคุม ไมต้่องมีการจัดการเพิ่มเติม 
ปานกลาง  ค่า 3 – 6 คะแนน หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมี

การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ีรับไม่ได้ 

สูง  ค่า 7 – 12 คะแนน หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูงมาก  ค่า 13 – 25 คะแนน หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันท ี

 
ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง วิเคราะห์จากผลการด าเนินงาน และต้องพิจารณา
ความคุมค่าของกิจกรรมในการควบคุม/การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ Cost-Benefit        
ในเชิงปริมาณ (ตัวเงิน) เพ่ือเปรียบเทียบในเบื้องต้นว่าปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัวควรต้องบริหารจัดการหรือเลือกที่
จะยอมรับความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่คุ้มค่าได้รวมทั้งการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการ 
  

1-2 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่่า 

7-12 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง 

3-6 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

13-25 มีโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งสูงมาก 
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หลักการจัดการกับความเสี่ยง (Address Responses) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 
กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง วิธีการ 

การยอมรับความเสี่ยง (Take) ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  เช่น 
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

การลดความเสี่ยง การจัดการควบคุมความเสี่ยง 
(Treat and Control) 

มิใช่การขจัดความเสี่ยงให้หมดไป (Obviate) แต่
ควบคุม (Contain) ทั้งโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีรับได ้

การโอนความเสี่ยง การแบ่ง/โอนถ่ายความเสี่ยง 
(Share/Transfer) 

โอนถ่ายให้บุคคลที่สามารถร่วมรับความเสี่ยง เช่น การ
ประกันภัย 

การหลีกความเสี่ยง การยกเลิก/สิ้นสุดกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง (Terminate) 

ความเสี่ยงบางอย่างอาจควบคุมได้ ด้วยการยกเลิก
เป้าหมาย โครงการ งาน หรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยง 

การฉวยโอกาสจากสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง 
(Take the Opportunity) 

ความเสี่ยงบางอย่างอาจน ามาซึ่งโอกาสในการบริหาร
จัดการ 

ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผล  
 คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มั่นใจว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงนั้นได้ผลจริง หากพบปัญหาก็จะได้หามาตรการใหม่/ ใช้มาตรการส ารองเพ่ือจัดการกับ
ความเสี่ยง ผลการด าเนินงานจากการติดตามประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งเปน็การติดตามที่รวมอยู่
ในการด าเนินงานต่าง ๆ โดยอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและการก ากับดูแลตามหน้าที่ประจ าของบุคลากร 
และจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยจ าแนกประเภทความเสี่ยง และต้องมีการประเมินว่ายังมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมี

Pre-Event Control 

Post-Event Control 

Emerging Opportunity 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ลดผลกระทบความเสี่ยง 

แสวงหาประโยชน์จากความ
เสี่ยง 
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เหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหาร 
เพ่ือใหท้ราบและพิจารณาสั่งการรวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์และปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีถัดไป  
 จากผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง จะได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีถัดไป กรณีหากความเสี่ยงเดิมยังไม่สามารถบริหารจัดการให้ลดความเสี่ยงลงมา       
ให้เหลือในระดับที่ยอมรับได้ก็ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป รวมทั้งเมื่อสถานการณ์มีการ
เปลี่ยนแปลงไป ก็จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ขั้นตอนที่ 8 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากร      
ได้ทราบถึงทิศทางการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง และเพ่ือให้ถือปฏิบัติเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ชี้แจงท าความเข้าใจกับบุคลากร โดยจัดกิจกรรมโครงการอบรมที่ส าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ     
และมีส่วนร่วมในการจัดท าทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ตลอดจนมีการ
เผยแพร่ผ่านทาง Website ของมหาวิทยาลัย  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563          
ได้ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย ทั้งภายใน และภายนอก ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส/
ผลกระทบ การตอบสนองความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง โดยน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (4 ปี)       
พ.ศ. 2562 – 2565 ประจ าปีงบประมาณในปีที่ผ่านมา และเหตุการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยสรุปได้ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
ปีงบประมาณ 2563   

 
ประเภทความ

เสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ด้านกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้การรับ
นักศึกษาเป็นไป
ตามแผนการรับ
นั ก ศึ ก ษ า ที่
ก าหนดไว้      

1 . จ า น ว น
นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แ ผ น ก า ร รั บ
นั ก ศึ ก ษ า ที่
ก าหนด 
(ความเสี่ยงเดิม           
ปี 2562) 

1 .  การ เปลี่ ยนแปลง
โครงสร้างประชากรมี
แนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น 
อัตราการเกิดที่ลดลง
ส่งผลให้จ านวนนักเรียน
ที่ อ ยู่ ใ น วั ย เ รี ย น มี
แนว โน้ มลดลงอย่ า ง
ต่อ เนื่ อง  ซึ่ งจะส่ งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร จั ด
การศึกษา 
2. หลักสูตรไม่ตรงตาม
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้ เ รี ย น ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงไป และผู้
เข้าศึกษามีทางเลือกใน
ก า ร เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ ที่

(5 x 5) 
25 
(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ
( Integrated Curriculum) ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่สะสม
หน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้น   
ที่ ต อ บ ส น อ ง ค น ทุ ก ช่ ว ง วั ย      
(Up-skill & Re-skill) 
4. สร้าง Branding เพ่ือให้
มหาวิทยาลั ย เป็ นที่ รู้ จั กและ
ยอมรับในมาตรฐานมากขึ้น 
5. ปรับแผนการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก (แบบมุ่ งเป้า )    
โ ด ย ก า ห น ด ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย     
ตามโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นให้

30 ก.ย. 2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ประกันคุณภาพ/
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ 
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ 
ทุ ก ค ณ ะ / ง า น
บริการวิชาการ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หลากหลาย เนื่องจากมี
ส ถ า บั น อ่ื น เ ปิ ด ส อน
หลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
จ านวนมากขึ้น รวมทั้ง
บางสถาบันมีหลักสูตรที่
น่าดึงดูดใจ 
3. สังคมมีความเชื่อถือ 
แ ล ะ ศ รั ท ธ า ต่ อ
มหาวิทยาลัยค่อนข้าง
น้อย 
4 .  ค่ านิ ยมการ เลื อก
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ของนักเรียนในพื้นท่ี 
5.การประชาสัมพันธ์ยังไม่
เป็นไปในรูปแบบเชิงรุก
เท่าท่ีควร 
 
 

ชัดเจน เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ 
ความศรัทธาให้เป็นที่รู้จัก และ
ได้รับการยอมรับของสาธารณชน 
มากขึ้น พร้อมทั้งติดตามการ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการเป็นไป
ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานและ
บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้  
     

2 .  ก า รบ ริ ก า ร
วิชาการแก่สังคม
ยังไม่ตรงประเด็น
ต า ม ที่ ชุ ม ช น
ต้องการ 

1. การลงพ้ืนที่ไม่เป็นไป
ตามความต้องการของ
ชุมชน (เกาไม่ถูกท่ีคัน) 
2. การน าองค์ความรู้ยัง
ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติที่
แท้จริง 
  
 

(5 x 5) 
25 

(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. ส ารวจสภาพปัญหา ความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
2. ปรับเปลี่ยนกระบวนการใน
การลง พ้ืนที่ เ พ่ือการพัฒนาที่
ชัดเจนและตรงประเด็น 
3. เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และได้รับ
ผลกระทบในเชิงบวกเพ่ือท าให้
ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
4. ส่งเสริม สร้างความร่วมมือ 
บูรณาการ เพ่ือน าองค์ความรู้ไป
แก้ไขปัญหาแก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
5.  ก ากับติดตาม ประเมินผล
ความส าเร็จและรายงานปัญหา
อุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
ก า ย ภ า พ  วิ จั ย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ   
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/ทุกคณะ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้นักศึกษา
มีความสามารถ
ท า ง ภ า ษ า 
อังกฤษและผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
CEFR (B1) 

3. ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR 
(B1)   
 

1.ระบบกลไกในการ
ส่ง เสริม สนับสนุนใน
ด้านภาษาอังกฤษยังไม่
ครอบคลุม 
2 . ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
พัฒนาด้านภาษาอังกฤษ
ยังไม่ชัดเจน 

(5 x 5) 
25 
(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. วางระบบและกลไกในการ
ส่ ง เสริ ม  สนับสนุน  ให้มี การ
พัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ
ให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
2. จัดท าแผนการพัฒนานักศึกษา
ด้านภาษาอังกฤษ จากการมีส่วน
ร่วมของหลักสูตร 
3. จัดการเรียนการสอนรายวิชา
และอบรมภาษาอังกฤษหลักสูตร
ระยะสั้นส าหรับนักศึกษาตั้งแต่
แรกเข้า-ชั้นปีสุดท้ายก่อนส าเร็จ
การศึกษาให้ ได้รับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ
ความสามารถ CEFR (B1) อย่าง
ต่อเนื่องตามล าดับ 
4. มีการประเมินความส าเร็จของ
การด าเนินงาน 
 
 
 

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ประกันคุณภาพ  
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ 
คณะครุศาสตร์/
ทุกคณะ    
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณใน
งบลงทุนเป็นไป
ตามเป้ าหมาย
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 .  ร า ย ก า ร ง บ
ลงทุนท าสัญญา
แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน  
(ความเสี่ยงเดิม           
ปี 2562) 

1.  ความพร้อม ในการ
บริหารจัดการมีศักยภาพ
น้ อ ย  เ ช่ น  พื้ น ที่
ด าเนินการผู้รับผิดชอบ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง / แ ก้ ไ ข
รายละเอียดคุณลักษณะ 
(Spec) แบบรูปรายการ 
เป็นต้น 
2. ผู้ควบคุมงานติดตาม
หรือเร่งรัดการด าเนินงาน
ให้ผู้รับจ้างด าเนินงานให้
เป็น ไปตามสัญญาจ้ า ง
อย่าง เข้มงวดค่อนข้า ง
น้อย 
3 . ผู้ รั บ จ้ า ง ไ ม่ มี ค ว าม
พร้อมในการด าเนินงาน 
4. ผู้บริหารสัญญาและผู้
ควบคุมงานขาดความ
เชี่ ย วช าญในด้ านกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ มี
ประสบการณ์น้อย 

(5 x 5) 
25 

(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. ด าเนินการตามนโยบายภาครัฐ
อย่างเคร่งครัด 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหาร
สัญญาและผู้ควบคุมงานศึกษา
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ให้ เข้ า ใจและถือปฏิบัติ อย่ า ง
เคร่งครัด  
3. ผู้ควบคุมงานจัดท าแผนการ
ก ากับติดตามหรือ เร่ ง รั ดการ
ด า เ นิ น ง า น ผู้ รั บ จ้ า ง  แ ล ะ
ด าเนินงานตามแผน 
4. ตั้งคณะกรรมการติดตามการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด และควรมีการรายงานผล
อย่างต่อเนื่อง 

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร / ผู้ ช่ ว ย
อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
พั ส ดุ แ ล ะ
ทรัพย์สินรายได้ 
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ 
งานพัสดุ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์  
     เ พ่ื อ ใ ห้
มหาวิทยาลัยมี 
สภาพคล่องทาง
การเงิน และมี
เ งิ น ทุ น
หมุนเวียน 

2. แนวโน้มสภาพ
ค ล่ อ ง เ งิ น ทุ น
ห มุ น เ วี ย น ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ลดลง 

1. มีความจ าเป็นต้อง
ช า ร ะ ห นี้ สิ น ต า ม ค า
พิพากษาศาลปกครอง
สูงสุด 
2.  รายรับ เ งินรายได้
ลดลงแต่รายจ่ายเพิ่มข้ึน 
 

(5 x 5) 
25 

(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. จัดตั้ งคณะกรรมการจัดหา
รายได ้
2. จัดท าแผนการจัดหารายได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท าแผนการจ่ายหนี้ภาระ
ผูกพัน 
4. ตั้งคณะท างานเพ่ือต่อรองมูล
หนี้ตามค าพิพากษา 
5. ก าหนดนโยบายมาตรการ
ประหยัดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับรายรับ 
6. การวิเคราะห์แผนงบประมาณ
ให้พิจารณาด าเนินการเฉพาะส่วน
ที่เกิดประโยชน์สูงสุดก่อน 

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร / ร อ ง
อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
ยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ/ผู้ช่วย
อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
แ ผ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ /
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ า ย พั ส ดุ แ ล ะ
ทรัพย์สินรายได้ 
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ 
กองนโยบายและ
แ ผ น / ง า น
ทรัพย์สินรายได้
และสวัสดิการ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) (การปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากร อันตรายใน
การปฏิบัติงาน) 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้ข้อมูล
การด าเนินงาน
แ ล ะ ก า ร
ตัดสินใจมีความ
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั น
ทั่วถึงทั้ งระบบ
อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. ข้อมูลต่าง ๆใน
การด า เนิ นงาน
ของมหาวิทยาลัย
ถู ก จั ด เ ก็ บ ไ ว้
ภายในของแต่ละ
ห น่ ว ย ง า น ไ ม่
ก่อให้ เกิดการใช้
ข้อมูลร่วมกัน 
(ความเสี่ยงเดิม          
ปี 2562) 

การบริหารจัดการการ
ด า เนิ นงาน เชื่ อมโยง
ข้อมูลแต่ละหน่วยงาน
เ ข้ า ห า กั น อย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรมยังน้อยเกินไป  

(5 x 4) 
20 

(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. วิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้าง

ก า ร ท า ง า น  ก า ร จั ด เ ก็ บ         

การ เ ชื่ อม โ ยงข้ อมู ล ระหว่ า ง

หน่วยงานอย่างเป็นระบบและ

ถูกต้อง 
2. น าระบบฐานข้อมูลดิจิทัลเข้า
ช่ ว ยและทดแทนการท า งาน
แบบเดิมที่มีการพ่ึงพาคนและ
กระดาษ โดยเชื่อมโยงข้อมูล
หน่วยงานให้อยู่ในรูปฐานข้อมูล
แบบรวมศูนย์  

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร / ร อ ง
อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
ยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ 
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ  
ส านักวิทยบริการ
และ เทคโน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ /
กองกลาง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)   
วัตถุประสงค์ 
   เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานของ
ห น่ ว ย ง า น

1 .  ข้ อ มู ล ง บ
การเงินไม่ถูกต้อง 

1 .  กา รบั นทึ กข้ อมู ล
บัญชีผิดพลาด 
2.  ไม่มี การสอบทาน   
งบการ เ งิ น  งบแสดง

(5 x 5) 
25 

(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง 1. ด าเนินงานตามมาตรฐานและ
น โ ย บ า ย ก า ร บั ญ ชี ภ า ค รั ฐ          
ที่กระทรวงการคลังประกาศใช้
อย่างเคร่งครัด 

30 ก.ย.2563 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีฝ่าย
บ ริ ห า ร / ผู้ ช่ ว ย
อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย
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ประเภทความ
เสี่ยง/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ บั ง คั บ ที่
ก าหนด 

ฐานะการเงิน 
3. ไม่มีการกระทบยอด
งบทดลองในระบบบัญชี 
GFMIS และ Express 
4. ไม่มีการตรวจสอบ
พัสดุทั้งหมด และไม่มี
การตรวจสอบทรัพย์สิน
ในทะเบียนทรัพย์สินกับ
สินทรัพย์ที่แสดงไว้ในงบ
การเงิน 
5. การบันทึกค่าเสื่อม
ราคาต่ า และไม่ตรงตาม
งวดปีที่ได้รับสินทรัพย์ 

2. จัดหาผู้ตรวจสอบบัญชีจาก
ภายนอกมาตรวจทานทุกปี 
3. วางระบบด้านการเงินและ
บัญชีใหม ่
4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยตรวจสอบการ
ด าเนินงานด้านการเงินและบัญชี
ตามประเด็นที่ส านักงานตรวจเงิน
แผ่ นดิน ให้ ข้ อ เสนอแนะตาม
รายงานของผู้ ตรวจบัญชีและ
รายงานการเงิน 
5.  แต่งตั้ งเจ้าหน้าที่บัญชีสอบ
ทานคู่ขนานกับเจ้าหน้าที่จัดท า
บัญชี 
6. การอบรมบุคลากรทางการเงิน
ให้มีความรู้  และทักษะในการ
ท า ง านด้ า นก ารบริ ห า รทา ง
การเงิน 

แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ  
 
ห น่ ว ย ง า น ที่
รับผิดชอบ  
งานการเงินและ
บัญชี/พัสดุ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Organization) 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ             
การด าเนินการจัดท าแผน การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่
ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    1) ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    2) ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
    3) ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 1) ด าเนินการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง       
ที่เป็นปัจจัยส่งผลกระทบหรือสร้างความล้มเหลว  ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย            
ให้ครอบคลุมตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
 2) ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
 3) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 4) ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 5) ก ากับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
 6) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 7) ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 8) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท ารายงาน      
การประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
 9) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ในภาพรวมของ 
มหาวิทยาลัยให้งานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยสอบทาน  
 10) เสนอรายงานผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีพิจารณาลงนาม      
เพ่ือรายงานให้สภามหาวิทยาลัย และส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใน     
90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 11) น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือวิเคราะห์จัดการความเสี่ยงในปีถัดไป 
 3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งระดับกิจกรรมของมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประสานงานกับกองนโยบายและแผนในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management Organization) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูม ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม   

อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

ด่าเนินการตาม
ขั้นตอน/ 

แนวทางการ  

รายงานของมหาวทิยาลัย 
ตามแบบ ปค.1, ปค.4,ปค.5 

และปค.6 

งานตรวจสอบภายใน 
สอบทานรายงานของ

มหาวิทยาลัย 
เพื่อรายงานตามแบบ ปค.6 

ประมวลผลภาพรวม รา่ง 
รายงานของมหาวทิยาลัย 
 ตามแบบ ปค.1, ปค.4 

และปค.5 

รายงานตามแบบ ปค.4 และ 
ปค.5 

จัดท่ารายงาน  
ตามแบบ ปค.4, และ 

ปค.5 

มหาวิทยาลัย 

หน่วยงานภายใน 

 สภา
มหาวิทยาลัย  

การควบคุม
ภายใน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

รายงานแผนบริหารความ
เสี่ยงพร้อมด่าเนินการ    

ตามแผน 

จัดท่าแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 ตามแบบ C-RM1,  
C-RM2 และ C-RM3 

ติดตามและรายงานผลตาม
แผนบริหารความเสี่ยง   
รอบ 6 เดือน 9  เดือน 

ตามคู่มือการด่าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประมวลผล รอบ 12 เดือน 
รายงานผู้บริหาร  

ตามแบบ C-RM4 
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ปฏิทินขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  

...................................................... 
ช่วงเวลาด าเนินการ กิจกรรม 
ตุลาคม - ธันวาคม    

ปีที่ผ่านมา 
 คณะ/หน่วยงาน  

1. ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณที่ผ่านมา ต่อผู้บริหารหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ        
ที่ผ่านมา ต่อผู้บริหารหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 
2.1 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน        

ตามแบบ (ปค.4) 
2.2 รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ (ปค.5) 

 มหาวิทยาลัย แจ้งให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการดังนี ้
1. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
2. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ

ที่ผ่านมา 
 มหาวิทยาลัย ด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 

1. รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณที่ผ่านมาต่อผู้บริหาร คณะกรรมการคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย   

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ        
ที่ผ่านมา ประกอบด้วย 1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบ (ปค.1) 2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของ   
การควบคุมภายใน ตามแบบ(ปค.4) 3) รายงานผลการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ (ปค.5) และเสนอให้หน่วยตรวจสอบภายใน
สอบทานเพ่ือรายงาน ตามแบบ(ปค.6) 
2.1 รายงานผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดี 

พิจารณาลงนาม   
2.2 ภายใน รายงานผลการด าเนินการ ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
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ช่วงเวลาด าเนินการ กิจกรรม 
2.3 ภายนอก รายงานผลการด าเนินการต่อกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

มกราคม – กุมภาพันธ์ 
ปีปัจจุบัน 

 คณะ/หน่วยงาน 
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
     1.1 ปรับปรุง/แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ ยง        

และการควบคุมภายใน ระดับคณะ/หน่วยงาน 
     1.2 จัดสัมมนาการปรับปรุง/การจัดท าแผนการบริหารจัดการ      

ความเสี่ยง ระดับคณะ/หน่วยงาน 
1.3 รวบรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูลจัดท าแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
1.4 จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

ปัจจุบัน (ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของ
หน่วยงาน) 

1.5 ส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับคณะ/หน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณปัจจุบันให้มหาวิทยาลัย(กองนโยบาย      
และแผน) 

  มหาวิทยาลัย 
1. แจ้งให้คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจ าปีงบประมาณ
ปัจจุบัน  

3. รวบรวม สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ผ่านมา เพ่ือน ามา
ประกอบการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณปัจจุบัน 

4. ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน         
เพ่ือรับทราบและพิจารณา ดังนี้ 
1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การ

บริหารความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
1.2 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
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ช่วงเวลาด าเนินการ กิจกรรม 
1.3 (ร่าง) ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง   
1.4 (ร่ าง )  คู่ มือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยง          

และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ   
1.5 ปฏิทินขั้นตอนการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง      

และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ    
มีนาคม ปีปัจจุบัน  มหาวิทยาลัย   

1 .  จั ด โครงการ  “การจั ดท าแผนการบริ หารจั ดการความเสี่ ย ง            
(Risk Management Plan) ตามหลัก COSO เพ่ือการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ราชภัฏชัยภูมิ” และ ระดมความคิดเห็น 
การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณปัจจุบัน 

    2. (ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
เ พ่ื อ เ ข้ า ที่ ป ร ะชุ ม คณะก ร รมกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร คว าม เ สี่ ย ง              
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  ประจ าปี
งบประมาณปัจจุบัน และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา  

3. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
เพ่ือเข้าท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4. เผยแพร่แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน            
ให้หน่วยงานภายในรับทราบ และแจ้งหน่วยงานภายในที่เกี่ ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 

เมษายน ปีปัจจุบัน  คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ 6 เดือน  
ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ / ห น่ ว ย ง า น  ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น                
และมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง      
รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายใน  และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  

กรกฎาคม – สิงหาคม 
ปีปัจจุบัน 

 คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ 9 เดือน   
ต่อที่ประชุมกรรมการคณะ/หน่วยงาน ผู้ บริหารหน่วยงาน และ
มหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ
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ช่วงเวลาด าเนินการ กิจกรรม 
เสี่ยงรอบ 9 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2563 ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม-พฤศจิกายน 
ปีปัจจุบัน 

 คณะ/หน่วยงาน  
1. ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ 2563 ต่อผู้บริหารหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 
2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ

ปัจจุบัน ต่อผู้บริหารหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
2.1 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน           

ตามแบบ  (ปค.4) 
          2.2 รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ (ปค.5)       
 มหาวิทยาลัย แจ้งให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณปัจจุบัน 

2. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 

ธันวาคม ปีปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มหาวิทยาลัย ด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 
1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ปัจจุบัน ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
สภามหาวิทยาลัย 

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ
ปัจจุบัน ประกอบด้วย 1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบ(ปค.1) 2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ(ปค.4) 3) รายงานผลการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ(ปค.5) และเสนอให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
สอบทาน ตามแบบ(ปค.6) 
2.1 รายงานผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดี

พิจารณาลงนาม   
2.2 ภายใน รายงานผลการควบคุมภายใน เสนอสภามหาวิทยาลัย 
2.3 ภายนอก รายงานผลการควบคุมภายในเสนอต่อกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  
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ภาคผนวก 
 
     1. แบบฟอร์มส าหรับการจัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏชัยภูมิ 
     2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
     3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
     4. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2563   

หน่วยงาน ............................................  
 

ประเภทความเสีย่ง/ 
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง  

(Risk 
Response) 

รายละเอียด/ 
แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา
ด่าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 

ด้านกลยุทธ์          

          

          

ด้านการเงิน          

          

          

ด้านการด าเนินงาน (การปฏิบัติงานทุกๆ
ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของ
กร ะบ วนกา ร  อุ ปก รณ์ เ ท ค โน โ ลยี
สารสนเทศ  บุคลากร อันตรายในการ
ปฏิบัติงาน) 

        

          

          

ด้านการปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

        

          

          

 

แบบ C-RM1 
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รายงานความก้าวหน้า/ผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 12 เดือน) ณ 30 กันยายน 2563 

หน่วยงาน ......................................... 
  

 

ประเภทความเสีย่ง/ 
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง รายงานความก้าวหน้า/ผลการดา่เนินงานของกิจกรรม
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ)
คงเหลือ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ โอกาส

คงเหลือ 
 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ด้านกลยุทธ์        

        

        

ด้านการเงิน        

        

        

ด้านการด่าเนินงาน (การปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอน 
ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ  บุคลากร อันตรายในการ
ปฏิบัติงาน) 

      

        

        

ด้านการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      

        

        

แบบ C-RM 2 
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