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บทสรุปผู้บริหาร 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรี       
ประกาศก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ
และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน
ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว 
 กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึ กษาเป็นกลุ่ม 
ดังต่อไปนี้ (1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา    
(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด         
และประกาศกฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม เรื่องการก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 รัฐมนตรีว่าการกระทรวง           
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) 

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2565-2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิจึงปรับเปลี่ยนการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้เป็นไปตามความต้องการก าลังคนของการพัฒนาท้องถิ่น พื้นที่และประเทศเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
ในการเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นแหล่งองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน” 
พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ “ ความรู้ดี มีคุณธรรม น าสังคม” ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์     
“แหล่งเรียนรู้มาตรฐาน บริการชุมชน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม” โดยการสร้างค่านิยมองค์กรในการพัฒนา คือ 
ราชภัฏชัยภูมิรวมใจเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือให้เป้าหมายในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้ก าหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ปรัชญา  พัฒนาอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานแห่งปัญญา  

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นแหล่ งองค์ความรู้  และนวัตกรรม เ พ่ือการพัฒนา                 

            ท้องถิ่นท่ียั่งยืน 
ค่านิยม  PROUD to be CPRU (ความภาคภูมิใจในความเป็นราชภัฏชัยภูมิ) 

C = Community รู้และเข้าใจ เข้าถึงชุมชนท้องถิ่น  

P = Partnership ร่วมมือรวมพลังท างานอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  

R = Responsibility มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ กฎระเบียบ และสังคม  

U = Unity มีความสามัคคี เสียสละ และผูกพันส านึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  

 
อัตลักษณ์ ความรู้ดี มีคุณธรรม น าสังคม 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 
3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ       

เพ่ือความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สืบสาน และสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  
6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. พัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วยโมเดลการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม มีจ านวน 30 ผลลัพธ์หลัก มีจ านวน 10 โครงการหลัก 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ มีเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูที่มีฐานสมรรถนะตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีจ านวน 11 ผลลัพธ์หลัก มีจ านวน 4 โครงการหลัก 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มี
ความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ จ านวน 13 
ผลลัพธ์หลัก หลัก มีจ านวน 5 โครงการหลัก 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล จ านวน 19 ผลลัพธ์หลัก หลัก มีจ านวน 8 โครงการหลัก 
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1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ตั้งอยู่บนโคกเขาสระหงส์ 4 ลูก ที่อยู่ติดกันในละแวกต าบลนาฝาย อ าเภอ
เมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ มีทัศนียภาพที่รายรอบด้วยขุนเขายาวเหยียดอยู่รอบด้าน สภาพพ้ืนที่เป็นเนินสูง 
สภาพอากาศมีลมโชยสัมผัสได้ทุกหนทุกแห่ง มีต้นไม้ใบหญ้าเขียวชอุ่มตลอดปี ด้านหลังมหาวิทยาลัยยังมีป่า
โปร่ง ประกอบด้วยต้นไม้ใหญ่ยืนต้นห่างเป็นระยะ ๆ พ้ืนที่ส่วนหนึ่งของด้านหลังจัดไว้เป็นสนามกอล์ฟ  9 หลุม 
เพ่ือฝึกทักษะการกีฬาแก่นักศึกษาและให้บริการ แก่บุคคลทั่วไป มหาวิทยาลัยได้ปรับแต่งผืนดินและป่า      
สร้างเป็นทางเดินและถนนให้ดูเป็นระเบียบและสวยงาม พร้อมกับสร้างอาคารเป็นจุด ๆ ตามผังที่วางไว้ มีเนื้อที่ 
1,439 ไร่ ซึ่งเป็นที่สาธารณประโยชน์ที่สภาต าบลนาฝายมอบให้ และที่ต้องจารึกไว้ก็คือ นอกจากเนื้อที่
สาธารณประโยชน์ดังกล่าวแล้ว ยังมีเนื้อที่ที่ชาวบ้านนาฝายและบ้านห้วยชัน มีจิตใจ เสียสละและเล็งเห็น        
ถึงประโยชน์ของการศึกษาของชาวจังหวัดชัยภูมิ ได้ร่วมบริจาคสมทบอีก 42 ไร่เศษ ท าให้มหาวิทยาลัยมีเนื้อที่รวม 
1,482 ไร่เศษ 

ส าหรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนั้น เริ่มเป็นโครงการจัดตั้ง มาตั้งแต่ พ.ศ. 2537 และได้รับอนุมัติ
งบประมาณจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2540 จ านวน 15 ล้านบาท ส านักงานโครงการจัดตั้ง
ครั้งแรกให้อยู่ที่วิทยาลัยพลศึกษาชัยภูมิไปพลางก่อน ต่อมาเมื่อได้เริ่มสร้างมหาวิทยาลัยแล้วจึงได้ย้ายมาเมื่อ
วันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2541 นอกจากนี้ยังมผีู้ช่วยเหลืออ่ืน ๆ อีก อาทิ สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุม
พลบริจาคเงิน จ านวน 1 ล้านบาท มูลนิธิการศึกษาภูเขียว บริจาคเงิน จ านวน  5 แสนบาท และหน่วย
พัฒนาการเคลื่อนที่ 55 ได้ช่วยก่อสร้างถนนลูกรังยาว 12 กิโลเมตรเศษ ต่อมาปี พ.ศ. 2541 และ พ.ศ. 2542 
โครงการจัดตั้งได้รับงบประมาณอีกจ านวน 3 ล้านบาท และ จ านวน 2.4 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเฉพาะในปี 
พ.ศ. 2542 ได้งบประมาณก่อสร้างอาคารจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน  10 ล้านบาท            
ปี พ.ศ. 2543 ได้งบประมาณ จ านวน 2.4 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2544 จึงได้งบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน 
6 ชั้น เป็นเงิน จ านวน 72 ล้านบาท ในที่สุดจึงมีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งเป็น “สถาบันราชภัฏชัยภูมิ” เมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2547 มีส่วนราชการภายในตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 คือ ส านักงาน
อธิการบดี และคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ต่อมาในวันที่ 3 สิงหาคม 2549 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ให้แบ่งส่วนราชการ ในส านักงานอธิการบดี 
ประกอบด้วย กองกลาง และกองนโยบายและแผน โดยมีอธิการบดี ดังนี้  
 พ.ศ. 2545 – 2547 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ เจริญวัย  
 พ.ศ. 2548 –2552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย ละแมนชัย  
 พ.ศ. 2552 – 2556 ศาสตราจารย์ ดร.เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ  
 15 ก.ค. 2559 - 31 ม.ค. 2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลย ภูมิพันธุ์ ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี       
ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ 498/2559  

10 เม.ย. 2560 – 7 พ.ย. 2561 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ ภู่เงิน ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีตาม
ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สกอ 493/2560  
 19 พ.ย. 2561 – 18 พ.ย. 2565 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริวัฒน์ โพธิเวชกุล เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
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 ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สานนท์ ด่านภักดี เป็นผู้ด ารงต าแหน่งรักษาราชการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

1.2 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย 

 

 
 
  
 
 

ภาพประกอบที่ 1 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย 
 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  เป็นตราพระราชลัญจกรประจ ารัชกาลที่ 9          
แห่งราชวงศ์จักรี ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช พระราชทานอนุญาตให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เมื่อวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 ลักษณะของตราสัญลักษณ์เป็นรูปกลมรีตั้ง        
ลายกลางเป็นรูปมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักรรอบวงรัศมีเปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตร      
เจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ  มีวงรีล้อมรอบบรรจุอักษรข้อความ “มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ” 
ด้านล่างของตรามีอักษรข้อความ-“CHAIYAPHUM-RAJABHAT-UNIVERSITY”-และระบายสี ในพระราช
ลัญจกร 5 สี ได้แก่ สีน้ าเงิน สีเขียว สีทอง สีส้ม และสีขาว มีความหมายดังต่อไปนี้ 

สีน้ าเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นผู้ทรงให้ก าเนิดและพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 

สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 

สีส้ม แทนค่า ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นท่ีก้าวไกลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

1.3 ธงประจ ามหาวิทยาลัย  

 

 
 
  

 ภาพประกอบที่ 2  ธงประจ ามหาวิทยาลัย 
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ธงประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้ากว้าง 90 เซนติเมตร ยาว 120 เซนติเมตร 
มี 2 แถบสีเท่าๆ กัน โดยให้แถบสีเหลืองอยู่ด้านบน และแถบสีฟ้าอ่อนอยู่ด้านล่าง ตรงกลางมีตราประจ า
มหาวิทยาลัยอยู่ทั้งสองด้าน 

1.4 สีประจ ามหาวิทยาลัย  
 

 

  ภาพประกอบที่ 3  สีประจ ามหาวิทยาลัย 

สีประจ ามหาวิทยาลัย คือ  สีเหลืองและสีฟ้าอ่อน 

 สีเหลือง   แสดงถึงความสุข สว่างกว้างไกลความสดใสร่าเริงความมีคุณธรรม และความเป็นผู้น า 

 สีฟ้าอ่อน  แสดงถึงความสดชื่นสบายใจ ความสดใสเบิกบาน และความเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น  

 
1.5 ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

  

  ภาพประกอบที่ 4  ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

  ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ต้นประดู่กิ่งอ่อน ที่ออกดอกชูช่อบานสะพรั่งพร้อมกับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา ซึ่งเปรียบเสมือนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมออกไปรับใช้สังคม 
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1.6 โครงสร้างของมหาวิทยาลัย 
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1.7 ข้อมูลหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ได้เปิดหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น จ านวน 
38 หลักสูตร จ าแนกเป็น ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จ านวน 28 หลักสูตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 6 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 
จ านวน 2 หลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที ่1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2566 
คณะ ระดับ รวม 

ต่ ากว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ - 5 1 - - 6 
พยาบาลศาสตร์ 1 1 - - - 2 
รัฐศาสตร์ - 4 - 3 1 8 
บริหารธุรกิจ - 5 - 1 - 6 
ครุศาสตร์ - 9 - 2 1 12 
โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ - 4 - - - 4 

รวม 1 28 1 6 2 38 

ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                                              

ตารางที่ 2 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต  วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  สาธารณสุขชุมชน 
ปริญญาตรี ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  ศิลปะและนวัตกรรมการออกแบบ   
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต   นวัตกรรมอาหารสร้างสรรค์และโภชนาการ 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต   การจัดการสุขภาพผู้สูงอายุ 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิต  วิชาชีพครู 

                                           ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                                              
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ตารางที่ 3 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566 คณะพยาบาลศาสตร์ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล - 
ปริญญาตรี พยาบาลศาสตรบัณฑิต  - 

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                                              

ตารางที่ 4 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566 คณะรัฐศาสตร์ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  รัฐประศาสนศาสตร์ 
ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต  รัฐศาสตร์ 
ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  นิติศาสตร์ 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  รัฐประศาสนศาสตร์ 
ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  รัฐศาสตร์ 
ปริญญาเอก รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  รัฐศาสตร์ 

ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                                              

ตารางที่ 5 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566  คณะบริหารธุรกิจ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  วิชาเอการเงิน 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  การท่องเที่ยวและบริการ 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต การเป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพด้านการท่องเที่ยว

และโรงแรม 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอกธุรกิจดิจิทัล 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอกการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  การจัดการธุรกิจและนวัตกรรม 

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                                              
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ตารางที่ 6 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566  คณะครุศาสตร์ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร์ 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร์ศึกษา 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สังคมศึกษา 
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต การประถมศึกษา 
ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรและการสอน 
ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                   

ตารางที่ 7 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2566  โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ระดับการศึกษา หลักสูตร สาขาวิชา 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วิศวกรรมการผลิตและระบบอัตโนมัติ 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วิศวกรรมเครื่องกล 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วิศวกรรมการก่อสร้างและระบบราง 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วิศวกรรมอุตสาหการและโลจิสติกส์ 

 

ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566                   
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1.8 จ านวนนักศึกษา 
 

ตารางที่ 8 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ 5 ปี ย้อนหลัง จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2564 2565 

ต่ ากว่า ป.ตรี - - 1 37 38 
ป.ตรี 919 874 832 988 1,065 
ป.บัณฑิต 183 180 90 90 90 
ป.โท 50 85 72 99 95 
ป.เอก - - - - 26 

รวม 1,152 1,139 995 1,214 1,314 

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 
 
ตารางที่ 9  จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามคณะและระดับการศึกษา 

คณะ ต่ ากว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม ร้อยละ 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ - 350 90 - - 440 10.89 
คณะพยาบาลศาสตร์ 15 334 - - - 349 8.64 
คณะรัฐศาสตร์ - 576 - 30 12 609 15.08 
คณะบริหารธุรกิจ - 458 - 10 - 468 11.59 
คณะครุศาสตร์ - 1,855 - 123 21 1,999 49.49 
โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร ์ - 106 - - - 174 4.31 

รวม 15 3,329 90 163 33 4,039  100.00  

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 
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ตารางที่ 10 จ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติ ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามคณะ 
คณะ จ านวนนักศึกษา ร้อยละ 

ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ - - 
พยาบาลศาสตร์ - - 
รัฐศาสตร์ - - 
บริหารธุรกิจ 17 100.00 
ครุศาสตร์ - - 
โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ - - 

รวม 17 100.00 

                                            ที่มา : งานบริการการศึกษา ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 

1.9 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ตารางที ่11 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564 
คณะ จ านวน 

ผู้ส าเร็จ

การศึกษา 

จ านวน 

ผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

จ านวน 

ผู้ที่มีงานท าหลัง 

ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 

ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 59 48 40 100.00 
พยาบาลศาสตร์ 59 59 59 94.34 
รัฐศาสตร์ 95 84 64 96.77 
บริหารธุรกิจ 88 67 42 74.80 
ครุศาสตร์ 340 296 247 94.76 

รวม 641 554 452 92.17 

                                            ที่มา : งานประกันคุณภาพ ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 
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1.10 ข้อมูลงบประมาณ 
 

ตารางที่ 12  จ านวนงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้รับจัดสรร
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล าดับ ประเภทงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (หน่วย:บาท) 

งบประมาณ ร้อยละ 

1 งบประมาณแผ่นดิน 293,593,300 71.25 
2 งบประมาณเงินรายได้ 118,486,590.55 28.75 

รวม 412,079,890.55 100 

                                                               ที่มา : กองนโยบายและแผน ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566  

จากตารางที่ 12 ปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 
412,079,890.55 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 293,593,300 บาท (ร้อยละ 75.25) และ 
งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 118,486,590.55 บาท (ร้อยละ 28.75)  

 

                                                                
ที่มา : กองนโยบายและแผน  

 
 
 
 

งบประมาณแผ่นดิน
293,593,300 บาท
คิดเป็นร้อยละ 75.25

งบประมาณเงินรายได้ 
118486590.55 บาท
คิดเป็นร้อยละ 28.75
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1.11 ข้อมูลบุคลากร 

 ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 363 คน จ าแนกเป็นบุคลากร 
สายวิชาการ จ านวน 189 คน (ร้อยละ 52.06) และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 174 คน (ร้อยละ 47.94)  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 13 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ จ าแนกตามประเภทสายงาน  
ประเภทบุคลากร สาย

วิชาการ 

สาย

สนับสนุน 

รวม ร้อยละ 

ผู้บริหาร 1 - 1 0.27 
ข้าราชการ 7 - 7 1.94 
พนักงานราชการ - 26 26 7.17 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน) 87 72 159 43.80 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณเงินรายได้) 86 35 121 33.33 
อาจารย์ชาวต่างประเทศ 2 - 2 0.55 
อาจารย์ประจ าตามสัญญา 6 - 6 1.65 
เจ้าหน้าที่ประจ าตามสัญญา - 19 19 5.23 
ลูกจ้างชั่วคราว (ครู) - 6 6 1.65 
เจ้าหน้าที่รายวัน - 16 16 4.41 

รวม 189 174 363 100 

                                                          ที่มา : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566  
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ตารางที ่14 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคณะ/ส านัก/หน่วยงาน ประจ าปีการศึกษา 2566 
หน่วยงาน ประเภท รวม ร้อยละ 

สายวิชาการ สายสนับสนุน
วิชาการ 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 28 6 34 9.37 

คณะพยาบาลศาสตร์ 31 7 38 10.47 

คณะรัฐศาสตร์ 29 3 32 8.82 

คณะบริหารธุรกิจ 24 4 28 7.71 

คณะครุศาสตร์ 55 14 69 19.01 
โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ 21 2 23 6.34 

ส านักงานอธิการบดี  - 121 121 33.33 

  กองกลาง - 102 102 28.09 
  กองนโยบายและแผน - 16 16 4.41 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 11 11 3.03 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - 6 6 1.65 
หน่วยตรวจสอบภายใน - 3 3 0.83 

ผู้บริหาร 1 - 1 0.27 
รวม 189 174 363 100 

ที่มา : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566  
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ตารางที่ 15 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามประเภทต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 
ประเภท รอง

ศาสตราจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
อาจารย์ รวม ร้อยละ 

ผู้บริหาร - 1 - 1 0.53 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ - 7 21 28 14.81 
คณะพยาบาลศาสตร์ - 8 23 31 16.40 
คณะรัฐศาสตร์ 2 11 16 29 15.35 
คณะบริหารธุรกิจ - 9 15 24 12.70 
คณะครุศาสตร์ - 13 42 55 29.10 
โครงการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ - 3 18 21 11.11 

รวม 2 52 135 189 100 

                                                          ที่มา : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 

1.12 ข้อมูลการวิจัยและบริการวิชาการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิได้จัดสรรทุนอุดหนุนโครงการวิจัย รวมเป็น
จ านวน 18,826,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 16 ข้อมูลทุนสนับสนุนการวิจัยจ าแนกตามแหล่งทุน  
ล าดับ แหล่งทุนอุดหนุนวิจัย โครงการ 

(จ านวน) 

งบประมาณ 

(บาท) 

1 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ส าหรับทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund)  

37 11,385,000 

2 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 5 2,670,000 
3 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 1 3,000,000 
4 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 1 250,000 
5 มหาวิทยาราชภัฏก าแพงเพชร 1 150,000 
6 อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

(นครราชสีมา) 
2 106,000 

7 กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 38 1,265,000 
รวม 85 18,826,000 

                                                             ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา  
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บทที่ 2 : ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
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ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

มติคณะรัฐมนตรี วันที่  4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับ 3 เป็นแผ่นที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผน
ระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามกฎหมายที่ก าหนด หรือจัดท าขึ้นตาม
พันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ ตามแผน
ความเชื่อมโยงดังภาพท่ี 2.1 

ภาพท่ี 2.1 ความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 

เริ่มตั้งแต่ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา 
รูปแบบการจัดท าแผนเพ่ือวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได้มีการปรับเปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ         
โดยมาตรา 65 ภายใต้หมวดแนวนโยบายแห่งรัฐ ได้ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนระดับ 2 และ 3 ตลอดจน
การจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติไปสู่
การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบนั้น ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งเป็นแผนระดับที่ 1 จะท าหน้าที่เป็น
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพใหญ่ที่ครอบคลุมการสร้างสมดุล ระหว่างการพัฒนาประเทศ          
ด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน     
(กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2566 หน้า 15) 
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2.1 แผนระดับท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรกของประเทศไทย 
ท าหน้าที่เป็นกรอบชี้น าทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายการพัฒนา โดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ในระยะยาวการก าหนด           
ทิศทางการพัฒนาประเทศต้องครอบคลุมการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสั งคมของประเทศ แก้ไขปัญหา
และเสริมจุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั้งการพัฒนา ดังนั้น เพ่ือให้ทิศทางของประเทศ มีแนวทางตอบโจทย์
เป้าหมายอย่างชัดเจนในทุกมิติ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 4 ยุทธศาสตร์           
โดยยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามล าดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) คือ ยุทธศาสตร์ที่ 
2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสรุปความสอดคล้องกับ
แผนระดับ 1 ดังตาราง 2.1 
  
ตาราง 2.1 สรุปความสอดคล้องกับแผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ ประเด็น การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เป้าหมายท่ี 1 : คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่  2 : สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อและสนับสนุนต่อ          

การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 

ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรั พ ย า กรมนุ ษย์  
( ป ร ะ เ ด็ นที่ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องหลัก) 

ประ เ ด็นที่  1  การ

ปรับเปลี่ ยนค่ านิยม
และวัฒนธรรม 

-การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ปลูกฝังค านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
- ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (Social Lab-based) ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ทักษะวิศวกร
สังคม และสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม ชุมชน 

ประ เ ด็นที่  2  การ

พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

-มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย (ช่วงปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น 
วัยแรงงาน และวัยสูงอายุ) 
-พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นห้องปฏิบัติการ
ทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการท างานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง   
ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นต้นแบบในการจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตาม       
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 
-พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
-ยกระดับขีดความสามารถของประชาชนในพื้นที่ให้เป็นผู้น าด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็น การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประ เ ด็นที่  3  การ

ปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

-มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา (ปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉม
บทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา  
ทุกระดับ ทุกประเภท พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 
-ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต lifelong learning พัฒนาหลักสูตรบูรณา
การข้ามศาสตร์/ข้ามคณะ เพื่อ Up skill Re skill และ new skill โดย
ผนวกกับการจ้างงานในพ้ืนท่ีให้มีศักยภาพพร้อมกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
-พัฒนาศึกษาศักยภาพและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
-ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ มีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 

 ประ เ ด็นที่  7  การ

เสริมสร้างศักยภาพ
การด้านกีฬาในการ
ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า ท า ง
สั ง ค ม แ ล ะ พัฒน า
ประเทศ 

-ส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาข้ันพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต ส่งเสริม
กีฬาเพือ่ความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ 
 

 เป้าหมายท่ี 2 : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้าน

การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ป ร ะ เ ด็ น ที่  1 

ก า ร เ ก ษ ต ร ส ร้ า ง
มูลค่า 

-ยกระดับมาตรฐาน การผลิต ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ ท าให้ผลิตภัณฑ์ให้มี
มูลค่าเพิ่มและผลิตภัณฑ์ที่สูงข้ึน 
-พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ  
ด้านอาหาร ด้านการเกษตร Value creation สู่ตลาด และส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์จากพืช สัตว์ วัฒนธรรม เพื่อเศรษฐกิจ 
-ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 
University as a Market Place, Facebook, Line application แ ละ 
Instagram เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 

ประเด็นที่ 3 ด้านการ

สร้างความหลากหลาย
ด้านการท่องเที่ยว 

-มีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว โดยส่งเสริม
การท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น   
การออกแบบด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็น
ที่ต้องการของนักท่องเที่ยว 
-พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ  
ด้านอาหาร ด้านการเกษตร Value creation สู่ตลาด และส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์จากพืช สัตว์ วัฒนธรรม  

ประเด็นที่ 4 ด้านการ

พัฒนาเศรษฐกิจบน
พื้นฐานผู้ประกอบการ
ยุคใหม่ 

-ส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ
ด าเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกจิ การเสริมสร้างความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนา
องค์ความรู้และการให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการพัฒนามาตรฐานต่าง ๆ 
- พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน) 
-พัฒนาอัตลักษณ์พื้นถิ่นของชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและ
เชิงเกษตรจังหวัดชัยภูมิ 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็น การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 
 
 

เป้าหมายที่ 1 : กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม         

เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 : เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา     

การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 

ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาค
ทางสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นที่ 1 การลด

ความเหลื่อมล้ า สร้าง
ความเป็นธรรมใน  
ทุกมิติ 

-สร้างความเป็นธรรม ในการเข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้
น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
-พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
-ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University as a Market Place 
-พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

ประ เ ด็นที่  2  การ

กระจายศูนย์กลาง
ค ว า ม เ จ ริ ญ ท า ง
เศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยี 

-เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา 
สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น ในพื้นที่เป้าหมายตามบริบท เพื่อสร้างรายได้มีเศรษฐกิจทีเ่พิ่มความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
-เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
เชิงพื้นที ่
-พัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ประ เ ด็นที่  3  การ

เสริมสร้างพลังทาง
สังคม 

-เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา 
สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน
ท้องถิ่น ในพื้นที่เป้าหมายตามบริบท เพื่อสร้างรายได้มีเศรษฐกิจทีเ่พิ่มความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
-เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
เชิงพื้นที ่
-ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่า/สืบสาน/รักษา/ต่อ
ยอด/การพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่นโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นที่ 4 การเพิ่ม

ขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการ
พัฒนา การพึ่งตนเอง
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
ตนเอง 

-ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการ
จัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงิน และอาชีพ เสริมสร้าง
ศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง สร้างการมีส่วน
ร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 
-ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (Social Lab-based) ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ทักษะวิศวกร
สังคม และสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็น การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 
 
 

เป้าหมายที่  1  : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่ งผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก
รวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายท่ี 2 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 

ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ 1 ภาครัฐ

มีความทันสมัย 

-พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย มีความยืดหยุ่น
เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ  
-พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความโปร่งใส
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ระบบการท างานที่เป็น
ดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ  
-ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
-ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ One Stop Service 

ป ร ะ เ ด็ น ที่  2 

บุคลากรภาครัฐเป็น
คนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม มีจิตส านึก 
มีความสามารถสูง 
มุ่ งมั่ นและ เป็นมื อ
อาชีพ 

-มีการบริหารก าลังคนท่ีมีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม บุคลากรภาครัฐ
ยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตาม
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
-มีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ 

ประเด็นที่ 3 ภาครัฐ

มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทุก
ภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

-ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
-ส่งเสริมการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
-ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ          
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย เกิดความ
คล่องตัว ตอบสนองต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 
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2.2 แผนระดับท่ี 2 

การขับเคลื่อนแผนระดับ 2 เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนระดับที่ 2   
ดังตาราง 2.2 

ตาราง 2.2 สรุปความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 2 
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

   ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

   เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท “คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” 
   1) แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 

   เป้าหมายของประเด็นย่อย “เด็กเกิดอย่างมีคณุภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคณุภาพมากข้ึน” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย 
2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน 

-พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็น
ห้องปฏิบัติการทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนการท างานวิจัย
ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ    
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรม        
ทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 

   2) แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

   เป้าหมายของประเด็นย่อย “วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการ

เรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดย เฉพาะทั กษะด้ านการคิดวิ เ ค ราะห์สั ง เคราะห์
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์
2) พัฒนาทักษะด้านภาษาศิลปะและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจการท างานร่วมกับผู้อื่น 
3) พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน
ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 
 

-พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่  21 การคิด 
วิ เคราะห์การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักศึกษา 
-ส่ ง เสริ ม ให้นั กศึ กษามีทั กษะทางสั งคมและทั กษะ            
เชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab-based) 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ทักษะวิศวกรสังคม และ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม ชุมชน 
-สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา       
ข้าของแผ่นดิน 
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แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

4) พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ        
ของประเทศการบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วม
และท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัย       
ที่ เช่ือมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์
ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้ มกัน          
ด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

-พัฒนา Soft Skills นักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

   3) แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

    เป้าหมายของประเด็นยอ่ย “แรงงานมีศกัยภาพในการเพิม่ผลผลติ มทีักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเอง

ให้เตม็ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรยีนรูส้ิ่งใหมต่ามพลวัตของโครงสรา้งอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิม่ขึ้น” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) ยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัย
ท างานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้ง
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและ
ผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 
2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์และความรู้
ความเข้าใจ และทักษะทางการเงินเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้ง
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการ
คุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้
เป็นผู้ประกอบการใหม่และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ใน
การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างาน 
และสร้างงาน 

-พัฒนาทั กษะทางวิ ช า ชีพ ให้ กั บศิ ษย์ เ ก่ า  ( Reskill)              
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
-ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต lifelong learning พัฒนา
หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์/ข้ามคณะ เพื่อ Up skill    
Re skill และ new skill โดยผนวกกับการจ้างงานในพื้นที่
ให้มีศักยภาพพร้อมกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

   4) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

   เป้าหมายของประเด็นย่อย “ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนา    

ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่ม” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้      
ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการ   
จูงใจทางการเงินและการคลัง ให้ผู้ประกอบการมีการ     
จ้างงานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุตลอดจนจัดท าหลักสูตร
พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย  
 

-พัฒนา/สร้างหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่ม
เปราะบาง (ผู้สูงอายุ ผู้พิการ) 
-มีหลักสตูรออนไลน์ท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และส่งเสรมิการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
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แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะ        การ
เรียนรู้ในการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออมเพื่อสร้างหลักประกัน
ความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคม   
ที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 
3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ
พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ     
สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสม
กับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ ทั้งระบบขนส่ง
สาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัย   
ให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

 

  ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (ประเด็นที่มีส่วนเกีย่วข้องรอง) 

  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท “ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิม่ขึ้น” 

  1) แผนย่อยการเสริมสร้างทุนทางสังคม (ประเด็นที่มสี่วนเกี่ยวข้องรอง) 

      เป้าหมายของประเด็นย่อย “ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) เสริมสร้างสังคมแห่งการให้และช่วยเหลือกันและกัน 
2) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา   
การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 
3) ส่งเสริมศักยภาพ บทบาทสตรี และสิทธิมนุษยชน 
4) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

- ยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุ พัฒนาให้ผู้สูงอายุมีความสุข   
ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพใจ ส่งเสริมความรู้ให้ดูแลตนเอง
และมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุเพื่อเพิ่มมูลค่า 
-พัฒนาหุ้นส่วนทางสังคมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 
จัดสรรทุนในการพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนากับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่าง
ครบถ้วน 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

 -ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างหาวิทยาลัย 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัด อ าเภอและต าบล     
โดยก าหนดพื้นที่และก าหนดกิจกรรม ในการแก้ไขปัญหา
ตามความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น 

   2) แผนย่อยการรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 

       เป้าหมายของประเด็นย่อย “ประชากรไทยมีการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น และ 

ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) เร่งส่งเสริมการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยใน
ทุกมิติอย่างมีคุณภาพ 
2) เพิ่มบทบาททางเศรษฐกิจและสังคมของผู้สูงอายุ 

-พัฒนาท้องถิ่น เพื่อยกระดับด้านการศึกษา การเพิ่ม
ศักยภาพแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้ก าหนดเป็น
หลักสูตรระยะสั้น  
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แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

 -จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะ ทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า 
และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพื้นที่การศึกษาที่สนใจเพิ่ม
ทักษะเดิม (Re Skill)  
-โครงการเพิ่มทักษะใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน การสร้างนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาธุรกิจของตนเอง และการปรับตัว 

  ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก (ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องรอง) 

  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท “รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง” 

   1) แผนย่อยการยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

       เป้าหมายของประเด็นย่อย “ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิม่ขึ้น” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

เสรมิสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทกัษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้
น้อย เพื่อยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

-ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
-ส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการ   
ที่มีศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

   2) แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

      เป้าหมายของประเด็นย่อย “ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

ส่งเสริมและพัฒนากลไกและโครงสร้างดูดซับมูลค่า         
ทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้กลับสู่ชุมชน 

- ยกระดั บผลิ ตภัณฑ์ ชุ มชนสู่ การตลาดเ ชิ งพาณิ ชย์                
สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน เพื่อจ าหน่าย 
 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

 สินค้าและสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการใน
ชุมชนท้องถิ่น 

  ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องรอง) 

    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท “ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และ          

ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น” 
   1) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

      เป้าหมายของประเด็นย่อย “ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรม

ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน และวิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่ม” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า 
2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

-ส่งเสริมการวิจัยเชิงพาณิชย์ ร่วมกับสถานประกอบการ 
วิสาหกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต -ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เผยแพร่ใน
ระดับชาติ/นานาชาติ การบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียน   
การสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหา
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

   2) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

       เป้าหมายของประเด็นย่อย “คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ

ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

-ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนในท้องถิ่น 

   3) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

       เป้าหมายของประเด็นย่อย “การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน” 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม 
4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า 
5) พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

-ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
-ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น 
ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ  ด้านอาหาร ด้านการเกษตร 

  4) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 

      เป้าหมายของประเด็นย่อย “ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมก้าวหน้าในเอเชีย

ประเทศ” 
แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บท 

1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 
2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย ์
3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 

-ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการศึกษา (ประเดน็ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

   เป้าหมายการปฏิรูป ด้านการศึกษา “ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของ

โลกอนาคต สามารถแก้ไขปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ” 
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   กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 

     เป้าหมาย  

         1) เด็กปฐมวัยในช่วงก่อนวัยเรียน (3 - 5 ปี) ทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการจากสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ และได้รับโอกาสทางการศึกษา ทั้งในและนอกระบบการศึกษาจนส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสมอภาค
ตามศักยภาพและความถนัด 
        2) เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษากลับเข้าศึกษาต่ออย่างน้อยจนจบการศึกษาภาคบังคับ และได้รับการพัฒนา
ทักษะอาชีพตามความถนัดและมีศักยภาพที่จะพึ่งพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 
        3) ประชากรวัยแรงงานมีทักษะด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ (Literacy & Numeracy Competency) ในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการท างานและการใช้ชีวิต ในโลกยุคปัจจุบัน 
        4) เกิดระบบหลักประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  ด้วยความร่วมมือระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานภาครัฐ  อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งภาคเอกชน 

ตัวชี้วัด การบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป 

1) อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net Enrollment Ratio) ระดับ
ก่อนวัยเรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ระดับประถมศึกษา      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 35 ในปี 2565 
2) สัดส่วนประชากรวัยเรียนที่อยู่นอกระบบการศึกษาในระดับ
การศึกษาภาคบังคับระดับประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น (อายุ 6 - 14 ปี) ไม่เกินร้อยละ 5 ในป ี2565 
3) มีระบบการบูรณาการ การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
ขนาดใหญ่  (Big Data) ของเด็ก เยาวชนด้วยเลขบัตร
ประชาชน 13 หลัก งบประมาณ ตัวช้ีวัด และนโยบายตั้งแต่
ระดับปฐมวัยระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงาน
ภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาคเอกชนเพื่อส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาและความเสมอภาคทางการศึกษา     
แก่ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
4) มีการพัฒนาเครื่องมือส ารวจความพร้อมของเด็กปฐมวัย
ในการเข้าสู่การศึกษาระดับประถมศึกษา และเครื่องมือ   
การประเมินศักยภาพด้านการอ่านและคณติศาสตร ์ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยแรงงาน รวมทั้งมีการ
จัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อสาธารณะทุก 3 ปี 
 
 
 
 
 

-  ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุดในพื้นที่
เป้าหมาย 
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   กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง การเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 

     เป้าหมาย  

        1) ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
        2) ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง มีความศรัทธาในวิชาชีพ และความเป็นครู 
       3) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง การนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ          
ในการจัดการเรียนรู้ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและชุมชน ในการส่งเสริมและสร้างระบบ
นิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน 

ตัวชี้วัด การบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป 

1) มีหลักสูตรการศึกษาที่ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความถนัด
และความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ในการจัดการ เรียนรู้ แบบ Active Learning ผ่ านการ
พัฒนาการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
3) ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบถัก
ทอความรู้ ทักษะและเจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะผู้เรียน
เข้าด้วยกันแบบ Active Learning ในทุกระดับการศึกษา 
4) ระบบการประเมินผลลัพธ์ผู้เรียนมีความหลากหลาย    
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล (personalized 
learning) และสามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้ตาม
บริบทของสถานศึกษา ลดสัดส่วนของการน าผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในระดับชาติมาใช้ในการพิจารณาประเมินผลของครู
และผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
5) มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง 
และการประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคล (personalized learning) ส าหรับผู้เรียน 
ทุกช่วงวัย 

-สร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความรู้ เกี่ยวกับการจัด        
การเรียนการสอนโดยใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ และประยุกต์
ใช้ได้ให้เหมาะสม 
-การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบถักทอ
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

   กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ

มาตรฐาน 

     เป้าหมาย  

         1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
         2) กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 
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ตัวชี้วัด การบรรลุเป้าหมาย การปฏิรูป 

1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู          
ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความเหลื่อมล้ า 
2 )  มี หลั กสู ต รการผลิ ตครูที่ เ ป็ น เลิ ศ และมี รู ปแบบ
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความต้องการ
และความจ้าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นที่ 
3) มีกรอบมาตรฐานและตัวช้ีวัดสมรรถนะอาจารย์สถาบัน
ผลิตครู และครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อน้าไปสู่การประเมินมาตรฐาน  
การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่ เลี้ยงตาม      
ความต้องการจ าเป็น 
4) มีระบบกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อาทิ PLC & CPD (Professional 
Learning Community & Continuous Professional 
Development)และให้ความส าคัญกับมีการนิ เทศและ
ติดตามช่วยเหลือครูใหม่/ครูที่ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 

-ปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา         
ผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์  
-พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของ
ครูและสถานศึกษาในเชิงพื้นที่และแผนการศึกษาชาติ 
รวมถึงยกระดับสมรรถนะของครูของครูในมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏชัยภูมิ 
-การจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง  
ในศตวรรษที่ 21 สร้างภาคีเครือข่ายทั้งโรงเรียน ขนาดเล็ก 
และหน่วยงานจัดการศึกษาภายในจังหวัด 
-ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการที่ เป็ นศิษย์ เก่ าของ
มหาวิทยาลัยราชภฏัใหม้ีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
-พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิต
ครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ 
-พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) 
เพื่อให้สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาที่ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของพื้นที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ  
-พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การยกระดับ
ทักษะที่จ าเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน
สมรรถนะบัณฑิตครู  
-สร้างเครือข่ายการพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑติคร ู   เพื่อ
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

     เป้าหมาย  
         1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

         2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

         3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเช่ือมั่น และการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 

ตัวชี้วัด การบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป 

1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ าในโอกาสการศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และ
ด้อยโอกาสและส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือ
การเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 
2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรม
ระบบการเรียนรู้ดิจิทัลที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด 

-ปรับบทบาทหรือขยายการให้บริการให้เอื้อต่อ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างทางประชากรสามารถรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-long-learning) ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประชากรทุกกลุ่ม 
-จัดการเรียนการสอนแบบชุดการเรียนรู้ย่อย พร้อมกับ
ระบบธนาคารหน่วยกิต และ/หรือระบบคุณวุฒิฉบับย่อย 
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ตัวชี้วัด การบรรลุเป้าหมายการปฏิรูป 

ชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิตที่สามารถ     
ให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียน และสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดบัปริญญาได้ 
3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 
4)  มี แนวทางการปรับปรุ งระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบั นอุ ด มศึ กษา  ร วมถึ งหน่ ว ย ง านภาย ใน ขอ ง
สถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อเป็นกลไกที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริม
ให้วัยแรงงานเข้าถึงคุณวุฒิการศึกษาได้สะดวก 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

   วัตถุประสงค์ “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้าง การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง 
นโยบาย และกลไกเพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง 
เต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน  
5 ประการ ประกอบด้วย” 
    เป้าหมายรวม 

         1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
         2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
         3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
         4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
         5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
  มิติท่ี 4 ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

     เป้าหมาย 

          1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะ
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 
สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคม ได้อย่างสงบสุข 
         2) ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
         3) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     ตัวชี้วัดที ่

         1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
         1.2 นักเรียนท่ีมีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง ร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
         1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
         1.4 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะเพิ่มเป็นร้อยละ 30 
         1.5 ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
         1.6 จ านวนผู้สูงอายุท่ีประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจ านวนผู้สูงอายุท่ียากจนต่อปี 



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 32 

 

แนวทางการพัฒนา การบรรลุเป้าหมาย 

1) การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
2) การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
3) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

-พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนา
ผู้สูงอายุให้เป็นพลังของสังคมให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลัง
เพื่อให้เกิดการสืบสานและต่อยอด การพัฒนาสังคมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิดโอกาส
ให้ผู้สูงอายุได้ท างานตามศักยภาพ 

-พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย และหลักสูตรระยะสั้น         
เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตที่
เหมาะสมกับผู้สูงอายุแต่ละกลุ่ม  
-พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และการ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุแก่คน
วัยอื่น ๆ  
-พัฒนานวัตกรรมรองรับการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 
-บูรณาการและเช่ือมโยงความร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม 
และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้ ง
ความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัล   
การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ 

-สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ 
การจัดการและการตลาด โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ     
องค์ความรู้รอบด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ 

4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

    แผนที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

    เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ “ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีส่วนร่วม และมีความพร้อม

เผชิญปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง” 
ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1) ระดับการเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 
2) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) ส่งเสริมให้คนไทยมีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข 
และประเทศมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตโดยปกติและ
สามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของคน ชุมชน พื้นที่  
เพื่อให้มีภูมิคุ้มกันและ มีขีดความสามารถในการเฝ้าระวัง 
แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงโดยเฉพาะ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ตลอดจนมีความสามารถในการ
ปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ 
ในอนาคต 
 



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 33 

 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

 4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเสริมสร้างองค์ความรู้ ด้านความ
มั่นคงให้แก่ผู้บริหารและ ผู้ที่ปฏิบัติงาน ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศให้รับรู้ถึงความส าคัญของมิติความมั่นคง ที่ต้อง
ประสานและบูรณาการการวางแผนและการปฏิบัติงานที่
เกื้อกูลกันอย่างเป็นเอกภาพ 
5) ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจในชาติ
การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอน 
ทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ในด้านความมั่นคง 
6) ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ 
องค์กรภาคประชาสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรพัฒนาเอกชน และประชาชนทั่วไป ได้ เข้ามา           
มีบทบาทและส่วนร่วมในการสนับสนุนโครงการความ
ร่วมมือต่าง ๆ และกิจกรรมด้านความมั่นคงในการขจัดหรือ
ลดปัญหาด้านความมั่นคง เพื่อส่งเสริมการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

   แผนที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 

   เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ “สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์     

ทรงเป็นประมุข ได้รับการธ ารงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติ” 
ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1)  ระดับประสิทธิภาพในการพิทั กษ์ รั กษาสถาบั น
พระมหากษัตริย์ 
2) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

1) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ถ ว า ย ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
พระมหากษัตริย์และพระบรมราชวงศ์ 
2) ส่งเสริมทุกภาคส่วนในสังคมรวมถึ งชุมชนไทยใน
ต่างประเทศให้ตระหนักรู้และเข้าใจ ถึงบทบาทและคุณค่า
ของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ 
รวมถึงสร้างความเข้าใจถึงหลักการเหตุผล และความจ าเป็น
ในการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
3) น าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงขยาย
ผลตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและแบบอย่าง 
ที่ทรงวางรากฐานไว้พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานให้
แพร่หลายเป็นท่ีประจักษ์ ทั้งในและต่างประเทศ 
4) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
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    แผนที่ 6 การสร้างความสามัคคีปรองดอง (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 

    เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ “คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ยึดมั่นในหลักนิติรัฐและแนวทางสันติวิธี” 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1) ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย 
2) ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม
ของภาครัฐ 
3) ระดับความส าเร็จของการช่วยเหลือประชาชนในการ
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 

1) ก าหนดองค์กร/กลไกบริหารจัดการความขัดแย้งแบบ  
บูรณาการภายใต้แนวทางสันติวิธี โดยเสริมสร้างสภาวะ
แวดล้อมที่ทุกภาคส่วนมีความเช่ือมั่นและมีหลักประกันความ
ปลอดภัย ต่อการแสดงความคิดเห็น รวมถึงส่งเสริมการ
เผยแพร่แนวทางสันติวิธี การบริหารจัดการ ความขัดแย้งบน
หลักนิติรัฐและหลักการพื้นฐานของประชาธิปไตย การเคารพ
ความเห็นต่าง สิทธิและเสรีภาพ 
2) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ 
โดยเน้นสร้ างความรู้ ความเข้ า ใจในการด า เนินการ           
ของภาครัฐ และสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน ในการร่วมก าหนดแนวทางการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง 
3) ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้และอ านวยความยุติธรรมแก่
ประชาชนทุกระดับอย่าง เท่าเทียม โดยเฉพาะความรู้          
ด้านกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม สิทธิและหน้าที่ของ
ประชาชนภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจนพัฒนากระบวนการ
ท างาน ด้านยุติธรรมให้มีความโปร่งใสและรวดเร็ว 
4) มุ่งขจัดปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าใน
สังคมไทย ส่งเสริมการสร้างงาน การกระจายรายได้         
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อให้รายได้ต่อหัวของ
ประชาชน มากขึ้น รวมถึงปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ
ทุกระดับ โดยปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งสร้างความ   
เป็นธรรม น าไปสู่ การกระจายอ านาจและจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ตลอดจนการเยียวยาอย่าง
เหมาะสมและเสมอภาค 
5) ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชาติ   
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรักความภาคภูมิใจในความเป็น
ชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่ เข้มแข็ง  โดยมี
แนวทาง หรือการด าเนินการที่ส่งเสริมค่านิยมที่ดีของ
สังคมไทยการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์สิทธิเสรีภาพ 
และความเสมอภาค รวมทั้งการยอมรับความคิด ความเช่ือ   
อัตลักษณ์ วิถีชีวิต ภาษาและวัฒนธรรมประเพณีที่แตกต่างกัน 
6) มุ่งเน้นการบริหารและการด าเนินงานของภาครัฐตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้มีความเข้มแข็งสนับสนุนกระบวนการยุติธรรม
ชุมชน การกระจายอ านาจให้กับท้องถิ่น และเสริมสร้าง  
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 ความเข้มแข็งให้กับประชาชนและชุมชนท้องถิ่นให้มีอิสระและ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบาย โดยเฉพาะประเด็น         
ที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของตนและชุมชนท้องถิ่น และภาครัฐ 
ยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเป็นบรรทัดฐานการจัดการความขัดแย้ง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 

 แผนระดับ 3 ที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ดังนี้ 

ตาราง 2.3 สรุปความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 3  
1. แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

   วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว

และยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 
   เป้าประสงค์ 

        1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ ในการแข่งขัน       
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
        2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคง
ของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
        3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัต    
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ     
ในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่
อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มี

การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี        

การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า ที่ก้าวหน้าล้ ายุค 
เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

1) ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ
มูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอด ห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) โดยมีเป้าหมายว่า 
  -ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 
ได้เอง ภายใน 2 ปี และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ
อาเซียน ภายใน 5 ป ี
  -ประเทศไทยเป็นอันดับหนึ่งของอาเซียนด้านอุตสาหกรรม
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ก า ร แ พ ท ย์ ขั้ น สู ง  ( Advanced Therapy 
Medicinal Products) ภายใน 5 ป ี
 2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดย
มีเป้าหมายว่า   
  -นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย 
ที่มาเยือนซ้ ามีสัดส่วนสูงข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ภายใน 5 ปี 
  -รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ
เศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงขึ้นและกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน  

ยุทธศาสตร์ จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 

 และผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
ภายใน 5 ป ี
3) ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตร เกษตร
แปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่า    
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ยุทธศาสตร์ จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 

 ทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยมี
เป้าหมายว่า 
  -ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันน าของ
โ ล ก ด้ า น  Functional Ingredients, Functional Food, 
Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงติดอันดับ 1 ใน 10 
ของโลก 
  -ประเทศไทยเป็นผู้น าของโลกในการผลิตและส่งออก
อาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
เพิ่มขึ้นและจ านวนประเทศท่ีสั่งซื้อมากข้ึน หนึ่งเท่าตัว 
4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง 
มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 
โดยมีเป้าหมายว่า ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพึ่งตนเองได้ และ
สร้ า งมู ลค่ า เพิ่ ม ให้ แก่สั งคม มี สั ดส่ วนที่ สู งขึ้ นอย่ าง               
มีนัยส าคัญ ภายใน 5 ป ี
5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม      
ที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับ
การยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว 
และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ โดยมีเป้าหมายว่า 
  -ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียน        
ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง        
การประกอบแบตเตอรี่และช้ินส่วนส าคัญ ที่ก้าวหน้า และ 
ล้ ายุคสู่อนาคต ภายใน 5 ป ี
  -ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven 
Enterprise: IDE) ที่มีรายได้ 1,000 ล้านบาท/ปี เพิ่มขึ้นเป็น 
1,000 ราย 
  -ประเทศไทยสามารถสร้างดาวเทียมที่วิจัย/พัฒนา       
โดยคนไทยและส่งไปโคจรส ารวจรอบดวงจันทร์ ภายใน 6 ปี 
6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็น
ศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉม
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต และสอดรับกับปรัชญา การอุดมศึกษาไทยใหม่    
โดยมีเป้าหมายว่า 
-ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of 
Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) 
ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 
  -ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางตรงตาม
ความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญ
เร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับ
ปรัชญา การอุดมศึกษาไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบ   
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ยุทธศาสตร์ จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-Priority Policy) 

 การเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
นานาชาติ ภายใน 5 ป ี
  -ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับ
การมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 

     แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular- Green Economy: 

BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ เพิ่มรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร 
การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) 
     แผนงานที่ 1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพึ่งพาตนเอง 
     แผนงานที่ 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และเชื่อมต่อ

กับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 
     แผนงานที่ 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่งของ

อาเซียนและพึ่งตนเองได้ 
     แผนงานที่ 1.5  พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs เพื่อยกระดับ

รายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 

     แผนงานที่ 2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบส าคัญของสังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  

     แผนงานที่ 2.2 ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ และโรคอุบัติใหม่  

     แผนงานที่ 2.3 มุ่งขจัดความยากจน และลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพการศึกษาเรียนรู้ และ

การเข้าถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม  
     แผนงานที่ 2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

     แผนงานที่ 2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ

สังคมสู่ทุกภูมิภาค 
     แผนงานที่ 2.6 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า 

     แผนงานที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้ และปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 

     แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
     แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคนการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนท่ีและประเทศ 
     แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
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     แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลาง   

การเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
2. แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    จุดมุ่งเน้นนโยบาย “พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ด้วย

เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคตด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหน่วยงานในระบบ ววน. 
รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 
    เป้าประสงค์ 

         1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
         2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคง
ของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
         3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัต   
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน          

การแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
แผนงานส าคัญ แผนงาน 

พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และเพิ่มรายได้
ของประเทศ 

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 
ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร 
การท่องเที่ยวและพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็น
ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้

ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
แผนงานส าคัญ แผนงาน 

ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 

พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 
และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้าง

โอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน การขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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แผนงานส าคัญ แผนงาน 

3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

1) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทย  
มีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์
และการพัฒนาแห่งอนาคตรวมถึงสอดรับกับปรัชญา      
การอุดมศึกษาไทยใหม่ 
2) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและ
พัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ นวัตกร ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม  
3) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการ
สร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการ
พัฒนาพ้ืนท่ีและประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

    วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มี อัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและ เป็นสถาบันหลักที่

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีใน
สังคมและมีสรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2) วิจัยสร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการ  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเป็นธรรม 
3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการ
ที่แท้จริงของชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และน้อมน าแนวทางพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคส่วนเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน
ให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 
5) บริหารจัดการทรัพยากร ภายในมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรั บบริบท       
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1) การพัฒนาท้องถิ่น 
2) การผลิตและพัฒนาคร ู
3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

4. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) 

O1(1) ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

และเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม และพัฒนา 
 

1A: รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) 

ผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุข
ภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม ่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพท่ีเหมาะสม  
รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG 
Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชน
สามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม
ชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น 

1B: เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงาน

ใหม่ 5,000 ราย 
1C: เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และ

วัฒนธรรม เพื่อเศรษฐกิจ จ านวน 38 รายการ 
1D: ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 

จ านวน 76,000 ครัวเรือน 
1E: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform    

ที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เช่ียวชาญ 
และนวัตกรชุมชน 

O1(2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียน
ในโครงการพระราชด าริรวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี 

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนใน

กลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 ต่อปี 
1G: มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่ม

เปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มีรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
1H : การพัฒนาให้ครูประจ าการทั่วไปมีสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ร้อยละ 10 ของครูในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1I: มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพ

และวิชาการโดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของประชากรในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัด          

ความยากจน 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 

1. การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นไปสูก่ารด าเนินงานในระดับหลักสูตร และระดับบุคลากร 
2. บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องด าเนินการด้าน Transdisciplinary Research and Transdisciplinary Academic Service 
โดยใช้โจทย์ของพื้นที่เป็นตัวตั้ง แล้วน าศาสตร์ต่าง ๆ เข้ามาหนุนเสริมการแก้ปัญหา/พัฒนา 
3. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ 
ที่เข้มแข็ง และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 

4. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้วยข้อมูล
เชิงพื้นที่ รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และน าไปสู่การแบ่งปันองค์ความรู้สู่ชุมชนข้างเคียง ( sharing 
economy) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

   จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพ

และคุณธรรม เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์(Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Result) 

O2(1) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ        
ในด้านคุณภาพ 

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจ าการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์

เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่

น าไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลาง
ก าหนด และเพิ่ม เติมสมรรถนะที่ เ ป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง 
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตมี

ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/ปี 
และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี 

O2(2) เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

มีอาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
วิชาเอกที่ศึกษาหรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสมโดยอาจใช้
กลไก sandbox เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับ
ประชาคมวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 

2D: แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย   

1 อาชีพ โดยมีการเพิ่มฐานสมรรถนะส าหรับอาชีพนั้นอย่าง
เพียงพอ 

O2(3) พัฒนาคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบ
ของโรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

2E: คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีนวัตกรรม       

ทางการศึกษาท่ีเน้น learning outcome ของผู้เรียน และ มี
การวัดผลกระทบ ( impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนใน
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ช้ิน/ปี 
2F: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที่มหาวิทยาลยัราชภัฏไมม่ีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รับการยอมรับจาก
ผลลัพธ์ผู้เรียน 
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เป้าประสงค์(Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Result) 

 2G: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา 
(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มโีรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ           
4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : Teacher capacity building พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับ

ทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
แผนงานบู รณาการหลักที่  2  :  Education research and innovation platform ส่ ง เสริ มการท าผลงานวิจัย                

งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 

1. การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานจากความ
ร่วมมืออย่างเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
2. การปรับเปลี่ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ
การพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูอย่างต่อเนื่องด้วยการ Reskill และ Upskill 53 แผน
ระดับ 3 สาระส าคัญ 
3. การบูรณาการข้อมูลและเช่ือมโยงข้อมูลความต้องการครูทั้งในด้านจ านวนและสาขาวิชาระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ด้านการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และการสนับสนุนในการจัดท า
ฐานข้อมูล (Big Data) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม  
4. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริงสู่การ    
ต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง  
5. การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพื่อเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญต่างประเทศ และ       
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งสถาบันวิจัยทางการศึกษาจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
6. ผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครู และบุคลากรสายสนับสนุน ตระหนักถึงความส าคัญและมีเป้าหมายร่วมกัน 
ในการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างแท้จริง  
7. เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวิจัยทางการศึกษา มีความเข้าใจและมีความเข้มแข็ง  
8. ทปอ.มรภ. มีนโยบายให้มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏประจ าภูมิภาค  
9. การติดตาม และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู และการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบใน  
การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก ทปอ.มรภ. อย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skills คุณลักษณะ 4 ประการ     

ตามพระบรมราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่ อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย        
ตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตร        
ฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับ     
การจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน             
การจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) 

O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม

และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ( social    
lab-based) 

3A: นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพิ่ม soft 

skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม มีทักษะวิศวกรสังคม 
และได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 
3B: จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็น

ฐาน เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อป ี
3C: ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะ

การเป็นผู้ประกอบการ 
3D: ร้อยละ 100 ของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการ

มีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการ   
มีรายได้ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3E: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมีการรับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือ      
การสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่นไม่น้อย
กว่า 190 ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย) 

O3(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนา

ประ เทศ  ทั้ ง ในระดั บท้ อ งถิ่ น  ร ะดั บภู มิ ภ าค  และ
ระดับประเทศ 

3F: จ านวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่

บูรณาการกับสถานประกอบการ (อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้
เกิดการจ้างงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมการศึกษาในรูปแบบ
ดังกล่าวไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 
3G: สนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตร

ร่วมกับสถานประกอบการ หรือการเคลื่อนย้ายบุคลากร มรภ.   
สู่สถานประกอบการ หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ
สถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ป ี

O3(3)  มุ่ งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

3H: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ SDGs 

Ranking ในอันดับ 50 – 200 ของโลกในเป้าหมาย SDGs 
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) 

 3I: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มีinternational research & 

project collaboration โดยมีสัดส่วน participated student 
ครอบคลุมทั้ง online/ onsite และกิจกรรมนานาชาติ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมด และมีสัดส่วน faculty 
exchange ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด 
3 J: ผ ล ัก ด ัน ว า ร ส า ร  Sustainable Community 

Development journal (SCD journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 
O3(4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new 

skill) ของศิษย์เก่าและประชากรในพ้ืนที่ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะ
และสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3K: พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้ งคนไทยและชาวต่างชาติ  

ประชากรในพื้นที่ กลุ่มเปราะบาง และศิษย์เก่า (alumni) 
เข้ าร่ วมแพลตฟอร์มการเรี ยนรู้ ตลอดชีวิต (LLL) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน 
3L: เช่ือมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบ

เทียบโอนหน่วยกิต (credit bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่สามารถเช่ือมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาใน
กลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
3M: ทุกคณะ/สาขาวิชามี content ส าหรับการ upskill/ 

reskill/ new skill ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุ
ในแพลตฟอร์ม (online/ onsite/ hybrid) ไม่น้อยกว่า 5 
รายการ/คณะ/ปี ท่ีมีผู้เข้าเรียนไม่ต่ ากว่า 5,000 คน/ปี 

แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของ

นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : หลักสูตร co-creation รองรับ career of the future และ local economic growth 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : เช่ือมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาที่มี

ฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 : พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็น university of lifelong learning for all ที่เป็นตัวอย่าง

ระดับนานาชาติ 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key success factor) 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและประสบการณ์การท างานเน้นการปฏิบัติ        
ในหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
2. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการด าเนินการตามพันธกิจ 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สนับสนุนการตัดสินใจ 
4. เครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีความเข้มแข็ง 
5. กองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
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จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

ผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง agile learner และพร้อมท างานเชิงรุก 

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) 

O4(1) ปรับเปลี่ยนองค์กร เพื่อไปสู่ Digital organization 

& Green university ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

4A: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform 

เพื่อใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ การตัดสินใจ และ   
การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเ ช่ือมโยงกับการ
ยกระดับชุมชนท้องถิ่น 
4B: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เช่ือมโยงระบบฐานข้อมูล

เข้าสู่ระบบส่วนกลาง (big data platform) 
4C: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็น

ภาคี เครือข่ายการพัฒนาและขออนุญาตใช้ประโยชน์       
จ า ก  big data ขอ งม ห า วิ ท ย า ลั ย ร าชภั ฏ  3 8  แ ห่ ง              
เพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่  หรื อเพื่อก่อให้ เกิด
ประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชน
ในชุมชนท้องถิ่น ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยไม่เกี่ยวข้อง      
กับการเมือง 
4D: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ Green 

University ranking ในอันดับ 100 - 200 ของโลก 
O4(2) สร้าง platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้ง

บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกัน
ระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเช่ือมโยงกับ
หน่วยงานภายนอก 

4E: มี  platform กลางส าหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึง 

resources ร่วมกัน 
4F: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม platform       

การแลกเปลี่ยน resources (tangible/intangible) ร่วมกัน 
4G: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่/จังหวัด 

O4(3)  บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูง 

ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม ส า ข า ง า น แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ร อ ง รั บ                    
การเปลี่ยนแปลง 

4H: ร้อยละ 80 ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ 

reskill/upskill/new skill ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมงต่อปี       มี
สมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับ
ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และน าไป        
สู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 
4I: อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/สายงานที่สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 
ต่อปี โดยในจ านวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10 
4J: เพิ่มจ านวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่าง

น้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 
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แผนงานบูรณาการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : Digitalization 12 และ Agile ระบบบริหารจดัการของกลุม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 : เชื่อมโยงระบบข้อมลูร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลยัราชภฏั 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 3 : เชื่อมโยงทรัพยากรร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 : การเช่ือมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ 

แผนงานบูรณาการหลักที่ 5 : พัฒนาศักยภาพและความก้าวหนา้ทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภฏั 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 

1. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏน าเข้าข้อมูลเข้าสู่ big data platform กลาง (ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและ
ขับเคลื่อนการท างานต่อไป 
2. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในมหาวิทยาลัยของตนเองเพื่อให้เอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
3. ทุก ๆ การวางแผนและขับเคลื่อนการด าเนินงานมาจากการน าข้อมูลหรือสารสนเทศจาก big data platform กลางมา
เป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นส าคัญ 
4. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศที่น าไปสู่ digital organization เฉพาะด้านจากการน าสารสนเทศที่รวบรวมจากbig 
data platform กลาง ยกตัวอย่างเช่น ด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือระบบการแลกเปลี่ยนทรัพยากร เป็นต้น 
5. แผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 2567) 

    ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน 

    วัตถุประสงค ์ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นและกระจายอย่างเหมาะสม 

เป้าหมายและตัวชี้วัด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

1) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
2) อัตราการขยายตัวของ GPP ภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
3) รายได้ของครัวเรือนท่ีผ่านเกณฑ์ จปฐ. เพิ่มขึ้น 

1) การส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
2) การเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและบริการ 
3) การส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรและบริการ 
4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการผลิตและบริการ 

แผนงาน/โครงการส าคัญ 

1) โครงการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร 
2) โครงการพัฒนาการแปรรูปสินค้าเกษตรเพื่อให้ได้มาตรฐาน 
3) โครงการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตร 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริหารจัดการการท่องเท่ียว 

   วัตถุประสงค ์ สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวมีมูลค่าเพิ่มขึ้น และสถานท่ีท่องเที่ยวมีความสมบูรณ์และมีมาตรฐาน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

1) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยว 
2) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากสินค้าและบริการการ
ท่องเที่ยว 
 
 

1) พัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ 
2) พัฒนาและยกระดับบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
3) ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 
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เป้าหมายและตัวชี้วัด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

3) จ านวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
4) ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

 

แผนงาน/โครงการส าคัญ 

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการการท่องเที่ยว 
2) โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดชัยภูมิ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

    วัตถุประสงค ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และสมดุลกับการพัฒนา 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

1) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน 
2) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้มอยา่ง
มีส่วนร่วม 
3) ระดับความส าเร็จในการผลิตและการบริหารจัด
การพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้นอย่างมีส่วนร่วม 
4) ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการภัยพิบัติที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ 

1) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม 
3) การรับมือสาธารณภัย การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการส าคัญ 

1) โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ 
2) โครงการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืนและมีส่วนรว่ม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตให้มั่นคง 

   วัตถุประสงค ์ประชาชนด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มั่นคง และปลอดภัย 

เป้าหมายและตัวชี้วัด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 

1) ค่าสัมประสิทธ์ิความไม่เสมอภาคด้านรายได้ 
2) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ทุกระดับเพิ่มขึ้น 
3) ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาที่มีงานท าหลังจบการศึกษา 
4) สัดส่วนคนจนด้านรายจ่าย 
5) ร้อยละที่ลดลงของการเกิดคดีอาชญากรรมในพื้นที่ 
6) ร้อยละของจ านวนประชาชนที่ได้รับภูมิคุ้มกันทางด้าน
สาธารณสุข 
7) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของสถานบริการด้านสาธารณสุขท่ีได้รับ
การพัฒนา 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2) การสร้างภูมคิุ้มกันทางสังคม 
3) การพัฒนาความมั่นคงและความปลอดภัยของสังคม 
4) การป้องกัน แก้ไข ฟื้นฟูเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากโรค
ระบาด 

แผนงาน/โครงการส าคัญ 

1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชน 
2) โครงการเสริมสร้างภมูิคุ้มกันทางสังคมของประชาชนจังหวัดชัยภมูิ 
3) โครงการเสริมสร้างความปลอดภัยสูส่ังคมสงบสุข 
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บทที่ 3 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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3.1 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยไว้          
ในมาตรา 18 (1) ไว้ว่า สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิจึงได้ก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
2. ด้านการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 
3. ด้านการบริการวิชาการ 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
1) ด้านการจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 

 1.1 ผลิตบัณฑิตด้านสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ให้มี
ความรู้คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม จิตสาธารณะใน
การช่วยเหลือชุมชนและท้องถิ่นมุ่งเน้นความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ ส่งเสริมทักษะด้านภาษา ทักษะ
ทางด้านวิชาชีพและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และความต้องการของประเทศ 
 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่น
ประเทศชาติและสากลเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และยกระดับบัณฑิตและ
สมรรถนะครูต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนาโรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
 1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต lifelong learning พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์/ข้ามคณะ
ที่เชื่อมโยงการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านภาษาสากล และส่งเสริมการพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมการเรียนสายทักษะวิชาชีวิต และสายทักษะวิชาชีพ ควบคู่กับการเรียนทักษะ
วิชาการ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์/ข้ามคณะ เพ่ือ Up skill Re skill และ new skill โดยผนวกกับ
การจ้างงานในพ้ืนที่ให้มีศักยภาพพร้อมกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 1.4 สร้างหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และหลักสูต ร            
2 ปริญญา (ปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือ 2 ปริญญา) สร้างหลักสูตรระยะสั้น 
 1.5 ผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นด้าน “จิตอาสา” และ “วิศวกรสังคม” พร้อมด้วยทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการน าเสนอต่อสาธารณะชน เป็นบัณฑิตที่พร้อมปฏิบัติงานเชิงพ้ืนที่ ในทุก
สถานการณ์บัณฑิตครูที่มีฐานสมรรถนะตอบสนองบริบทเชิงพ้ืนที่ 
 1.6 จัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร โดยใช้กลไกความร่วม มือกับสถานประกอบการ และชุมชนท้องถิ่น
บูรณาการองค์ความรู้ระหว่าง Local และ global อาทิ CWIE 
 1.7 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุกการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เกี่ยวกับห้องปฏิบัติการ ศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้สื่อประสม เทคโนโลยีสารสนเทศ       
เพ่ือการเรียนรู้และเข้าถึงแหล่งความรู้ในลักษณะของการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Online-Onsite) 



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 51 

 

 1.8 เสริมสร้างความรู้ทักษะวิชาการ วิชาชีพ ให้แก่นักศึกษาและส่งเสริมให้มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 
“ราชภัฏ” อันหมายถึง “คนของพระราชา และข้าของแผ่นดิน” 
 1.9 พัฒนาทักษะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านภาษาอังกฤษ ด้านดิจิทัล และความเป็นผู้ประกอบการ 
 

2) ด้านการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น 

 1. เร่งส่งเสริมการพัฒนาความ สามารถและทักษะด้านการวิจัยของอาจารย์เพ่ือให้ก้าวไปสู่นักวิจัย
ระดับสูง โดยใช้โจทย์วิจัยที่เน้นความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 

2. สร้างผลงานวิจัยนวัตกรรม แบบมุ่งเป้า เพ่ือแก้ไขปัญหา/ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ 
รวมถึงพัฒนาผลงานวิชาการรับใช้สังคม น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม              
และจดสิทธิบัตรเพื่อการส่งเสริมมูลค่าเชิงพาณิชย์  
 3. การสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชนกับต่างประเทศ 
 4. ผลักดันบุคลากรให้ได้รับทุนวิจัยระดับนานาชาติ 
 5. เป็นต้นแบบพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีวิศวกรรม 

3) ด้านการบริการวิชาการ 

 1. ปรับปรุงฐานข้อมูลท้องถิ่น (BIG DATA) ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 
 2. ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงพร้อมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการในการ 
ลงพื้นที่ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ตรงประเด็น 
 3. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปบริหารจัดการใหเกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษและการใช้
ประโยชน์เพื่อความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 
 4. เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในเชิงพ้ืนที่   
 5. พัฒนาอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นของชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและเชิงเกษตรจังหวัดชัยภูมิ 
 6. น าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน การบริการวิชาการหลากหลายรูปแบบสามารถเข้าถึง
การบริการได้ง่ายเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
 
4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สืบสาน และสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมที่ดีและการมีสวนรวมในการท านุบ ารุง สืบสาน และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมและความเป็นไทย ภูมิปัญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย เพ่ือสรางคุณคาและสรางจิตส านักรักษ์     
ท้องถิ่นน าไปสู่ความภาคภูมิใจ 
 3. สรางเครือขายและความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบและจังหวัดในการด าเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมในทองถิ่นและภูมิภาค 
 4. พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสู่เศรษฐกิจ                              
สร้างสรรค ์
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5) ด้านพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เน้นการพัฒนาสมรรถนะทักษะ (Upskill/Reskill) บุคคลต่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นต้นแบบคนของพระราชา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ดังนี้  

(1) ปรับแผนกลยุทธ์  
(2) ปรับวิธีการคิด  
(3) ดึงความเชี่ยวชาญของบุคคล  
(4) ให้ความรู้/พัฒนาสมรรถนะ (Upskill/Reskill)  
(5) ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานและพัฒนาเครื่องมือสู่การปฏิบัติ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม
องค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัล 

3. ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีความพร้อมในการเป็น “ต้นแบบคนของพระราชา” เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ ให้มีสมรรถนะด้านการวิจัย และนวัตกรรม มีความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

5. การแสวงหาและแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ การวิจัยเฉพาะทางทั้ง
แบบเต็มเวลา (Full-time) และไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ภาครัฐและภาคเอกชน จากทั้งใน
และต่างประเทศ  

6. ปรับแผนกลยุทธ์ ด้านแผน งบประมาณ และการเงินให้มีความคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 7. น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณทุกมิติ. 

8. ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือตอบสนองต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจ และสอดคล้อง กับการเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้น “พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area-Based and Community Engagement)” อย่างแท้จริง โดยค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
บุคลากร ชุมชนท้องถิ่นและ ประเทศชาติ  

9. พัฒนาการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล เพ่ืออ านวยความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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3.2 นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการฯ และให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย กลุ่มท่ี 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เป็นต้นแบบคนของพระราชา      
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ดังนี้  

(1) ปรับ Mindset ของบุคลากรในการท างาน 
(2) ดึงความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
(3) ให้ความรู้ พัฒนาสมรรถนะ รวมทั้งใช้กระบวนการวิศวกรสังคมเป็นกลไกในการพัฒนา

บุคลากร 
(4) ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานและพัฒนาเครื่องมือสู่การปฏิบัติ 

 3. น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมทุกมิติ เช่น ด้านการบริหารงาน ด้านแผน     
และงบประมาณ ด้านการเงิน ด้านงานทะเบียน และด้านงานพัสดุ เป็นต้น 

4. ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษาเชิงรุก เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ทุกมิติ  ทุกกลุ่ ม                  
โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Tiktok Facebook Instagram เป็นต้น 

5. เพ่ิมรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ การบริการวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม และหลักสูตร   
ระยะสั้น และอ่ืน ๆ  

6. เสริมสร้างจิตส านึกค่านิยมต่อต้านการทุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมและสร้างวินัยป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งส่งเสริมการลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร  

7. เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ ศึกษา และถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คนในชุมชน 
8. พัฒนาท้องถิ่นด้วยเศรษฐกิจ BCG 

 9. มุ่งผลิตก าลังคนแบบ Lifelong Learning ด้วยการใช้กลไก เช่น กระบวน “วิศวกรสังคม”          
การสะสมหน่วยกิต จัดการเรียนการสอนแบบ Module หรือ Block course เรียนแบบ Non-Degree ไม่รับ
ปริญญาได้ และสะสมใน Credit Bank ได้ เป็นต้น 
 10. ปรับปรุงหลักสูตร/ทบทวนหลักสูตร/รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เช่น ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์
ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางเหนือจากวิชาชีพครู ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไปให้มีทักษะเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 
 11. มหาวิทยาลัยติดอันดับ SDGs Ranking อันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
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บทที่ 4 : ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ม ี

             ผลกระทบต่อมหาวิทยาลยั 

 



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 55 

 

4.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง S (Strength) 

1. เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยโมเดลการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม  
2. บุคลากรอยู่ช่วงวัยท างาน มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของสังคม        

และชุมชนท้องถิ่น 
3. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู การผลิตพยาบาลเป็นที่ยอมรับของ

สังคมชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

จุดอ่อน W (Weakness) 

1. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เหมาะสมกับภาระงาน 
2. ยังขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเรื่องรับการรับนักศึกษา 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการและบริหารมหาวิทยาลัยไม่สมบูรณ์ 
4. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยไม่ครอบคลุมและไม่เสถียร 
5. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การบูรณาการงานวิจัย            

สู่การเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง ยังมีน้อย 
6. ขาดระบบและกลไกในการบริหารสินทรัพย์และการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
7. กฎระเบียบ และข้อบังคับยังไม่ครอบคลุม  
8. ไม่มีมาตรการด้านการประหยัดพลังงานที่ชัดเจน 

โอกาส O (Opportunity) 

1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการพัฒนา
นวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น มีคุณภาพ และสามารถกู้ยืมเงินกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาได้ 
3. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตตอบสนองความต้องการ

ของผู้สูงอายุ คือ หลักสูตรการจัดการดูแลผู้สูงอายุและหลักสูตรพัฒนาศักยภาพก าลังคน    
4. แผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสสร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น พัฒนา      

องค์ความรู้และนวัตกรรม 
5. ความนิยมด้านการรักสุขภาพ ให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพ  
6. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี IOT สารสนเทศ 
7. นโยบายของรัฐเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทบูรณาการพัฒนาท้องถิ่น 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก 
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.1 ผอุปสรรค T (Threat) 

1. แนวโน้มจ านวนประชากรของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัย
เรียนลดลง   

2. งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ านวนจ ากัดและมีแนวโน้มลดลง  
3. สถาบันการศึกษาท้ังในภาครัฐและเอกชน ในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันรุนแรงมากขึ้น 
4. ผลกระทบของโรคอุบัติใหม่ท าให้สภาพเศรษฐกิจชะลอตัวหนี้สินครัวเรือนเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลต่อการ

ช าระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา 
5. ไม่มีระบบขนส่งสาธารณะที่เอ้ือต่อการเดินทางเข้าสู่ตัวเมือง  
6. ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร 



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 61 

 

4.2 TOW MATRIX 
ตารางท่ี 17  TOW MATRIX 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยโมเดลการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพื้นที่แบบองค์รวม  
S2 บุคลากรอยู่ ช่วงวัยท างาน มีความรู้  ความสามารถ     
ความเชี่ยวชาญเป็นท่ียอมรับของสังคม และชุมชนท้องถิ่น 
S3 มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง ภาพลักษณ์ ด้านการผลิตและ
พัฒนาครู การผลิตพยาบาลเป็นที่ยอมรับของสังคมชุมชน 
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

W1 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เหมาะสมกับภาระงาน
W2 ยังขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเรื่องรับการรับนักศึกษา 
W3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการและบริหารมหาวิทยาลัย
ไม่สมบูรณ์ 
W4 ระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยไม่
ครอบคลุมและไม่เสถียร 
W5 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ การบูรณาการงานวิจัย สู่การเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง ยังมีน้อย 
W6 ขาดระบบและกลไกในการบริหารสินทรัพย์และการจัดหารายได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
W7 กฎระเบียบ และข้อบังคับยังไม่ครอบคลุม 
W8 ไม่มีมาตรการด้านการประหยัดพลังงานท่ีชัดเจน 

 
โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

O1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
O2 เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น มีคุณภาพ และสามารถกู้ยืม
เงินกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาได้ 
 

SO1 สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาท้องถิ่น ด้วยความรู้
ความสามารถความเช่ียวชาญ ของอาจารย์และบุคลากรที่มี
ผลงานเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม  
(S1+S2+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7) 

WO1 เพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากรได้พัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อน าผลงานสร้างความมั่ นคงในต าแหน่ง
วิชาการและต าแหน่งที่สูงข้ึน (W1+O1+O4) 
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โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

O3 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ คือ หลักสูตรการ
จัดการดูแลผู้สูงอายุและหลักสูตรพัฒนาศักยภาพก าลังคน    
O4 แผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาส
สร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
O5 ความนิยมด้านการรักสุขภาพ ให้ความส าคัญกับการดูแล
สุขภาพ  
O6 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี IOT สารสนเทศ 
O7 นโยบายของรัฐเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทบูรณา
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

SO2 สร้างหลักสูตรรองรับสังคมผู้สูงอายุทั้งหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรระยะยาว (S1+S2+S3+O3+O5) 
 

WO2 ขาดระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์เชิงรุกการรับนักศึกษา 
การบริหารสินทรัพย์และการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
(W2+W6+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7) 
WO3 สร้างระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น และระบบ
สะสมหน่วยกิตการเรียนการสอนได้ตลอดชีวิต และเพื่อส่งเสริมการ
สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย (W3+O3+O6+O7) 
WO4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจให้
ครอบคลุมทุกภารกิจและพันธกิจ 
 (W4+W7+W8+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7) 
WO5  ส่ ง เสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  เผยแพร่ ใน
ระดับชาติ/นานาชาติ การบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและ
การบริการวิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง (W5+O1+O4+O6+O7) 
WO6 ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัย เกิดความคล่องตัว ตอบสนองต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 
และสอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้น “การพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่ (W7+W8+O1+O3+O6+O7) 
WO7 ก าหนดมาตรการในการสร้างรายได้จากต าแหน่งทางวิชาการ 
บริการวชิาการ และงานวิจัย (W8+O1+ O3+O4+O5+O6+O7) 
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อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

T1 แนวโน้มจ านวนประชากรของประเทศไทยลดลง ท าให้
อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง   
T2 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของมหาวิทยาลัยมีจ านวน
จ ากัดและมีแนวโน้มลดลง 
T3 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการ
แข่งขันมากขึ้น 
T4 ผลกระทบของโรคอุบัติใหม่ท าให้สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว
หนี้สินครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อการช าระค่าเล่าเรียน
ของนักศึกษา 
T5 ไม่มีระบบขนส่งสาธารณะที่เอื้อต่อการเดินทางเข้าสู่ตัวเมือง 
T6 ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร 

ST1 ระดมทรัพยากรงานวิชาการพัฒนาเป็นหลักสูตร
ออนไลน์สะสมหน่วยกิตการเรียนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น
ได้ตลอดชีวิต (S1+S2+T1+T2+T3) 
ST2 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน การพัฒนา
ท้องถิ่น และพัฒนางานประจ าในการลดขั้นตอน สะดวก 
รวดเร็ว เน้นผลสัมฤทธ์ิ และความคุ้มค่า (S1+S1+S3+T4) 
 

WT1 บริหารจัดทรัพยากรทั้งหมดที่มีเน้นผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่า
มากที่สุด (W1+ W2+ W3+ W4+ W5+ W6 + W7+T1+T2+T3+ 
T4+T5) 
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5.1 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ         

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

จากพระราชกระแสด ารัสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูรทรงตรัสถึง
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏว่า “ต้องวิเคราะห์และรับทราบปัญหา ความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นด้วย เมื่อตกลงกันแล้วให้น ายุทธศาสตร์ใหม่มาพัฒนาใช้และให้ปรับให้เหมาะสมตามสภาพและประเพณี
ท้องถิ่น”มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้ร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ได้ก าหนดภารกิจและ
ปณิธานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรา 7 ว่า “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา  
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” ดังนั้นในการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม มาตรา 7 ดังกล่าว จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยไว้ในมาตรา 8 
ดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึก

ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย  ชุมชน องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ        
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริ มให้เกิด       
การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร่วมกันจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาในระยะ 20 ปี ในการเป็น “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” และก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 4 ประเด็น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ ผลิตครูระบบปิด/เปิด พัฒนาศักยภาพครู 
และพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ ยกระดับความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ พัฒนาอาจารย์และคุณภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ แบ่งพ้ืนที่รับผิดชอบในการ
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือลดความซ้ าซ้อน พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาเครือข่าย และจัด
ระบบงานสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาลทั้งนี้เป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาภายในปี พ.ศ. 2579 
คือ การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจ สัมพันธ์กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (University Engagement for Sustainable)  
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5.2 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

5.2.1 ปรัชญา 

พัฒนาอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานแห่งปัญญา 

5.2.2 วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นแหล่งองค์ความรู้  และนวัตกรรม เ พ่ือการพัฒนา                     
ท้องถิ่นท่ียั่งยืน 

5.2.3 ค่านิยม 

PROUD to be CPRU (ความภาคภูมิใจในความเป็นราชภัฏชัยภูมิ) 

C = Community รู้และเข้าใจ เข้าถึงชุมชนท้องถิ่น  

P = Partnership ร่วมมือรวมพลังท างานอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  

R = Responsibility มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ กฎระเบียบ และสังคม  

U = Unity มีความสามัคคี เสียสละ และผูกพันส านึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  

5.2.4 อัตลักษณ์ 

ความรู้ดี มีคุณธรรม น าสังคม 

5.2.5 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 
3.  ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยี  และสืบสานโครงการอันเนื่ องมาจาก                   

แนวพระราชด าริเพ่ือความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สืบสาน และสร้างคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  
6. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตาราง ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective and Key Result (OKRs) ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) สรุปได ้ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result  

1. พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 2 30 
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 4 11 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 4 13 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 4 19 

รวม 14 73 
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5.2.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

เป้าหมาย : เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วยโมเดลการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม 
ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

2567 2568 2569 2570 

O1(1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพื้นที่แบบองค์รวมจังหวัดชัยภูมิ มุ่งเป้า 6 ด้าน (1) ด้านการศึกษา (Education) (2) ด้านอาชีพ 

(Occupation) (3) ด้านสังคม (Social) (4) ด้านสุขภาพ (Health) (5) ด้านสิ่งแวดล้อม และ (6) ด้านวัฒนธรรม (Culture) 
KR1 มีหลักสูตรออนไลน์ที่ตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่นและส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

จ านวน
หลักสตูร 
เพิ่มขึ้น    
(นับเพิ่ม) 

20 30 40 50 ทุกคณะ 

KR2 มีหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถาน

ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน (CWIE) 

จ านวน
หลักสตูร
(ไม่นับซ้ า) 

2 3 4 5 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR3 มีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาทักษะ สร้าง

อาชีพตามบริบทของชุมชนท้องถิ่นให้ กลุ่มเปราะบาง 
(ผู้สูงอายุ ผู้พิการ) 

จ านวน
หลักสตูร
(ไม่นับซ้ า) 

2 3 4 5 ทุกคณะ 

KR4 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นท่ีได้รับการพัฒนา

และยกระดับ 30 ผลิตภัณฑ์/จังหวัด (ผลิตภัณฑ์เดิม            
25 ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์)  

จ านวน
ผลิตภัณฑ ์

30 35 40 45 สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

KR5 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้  ผลงาน 
(ไม่นับซ้ า) 

5 5 5 5 สถาบันวิจัย  
และพัฒนา 

KR6 จ านวนผู้ประกอบการเดิมที่ได้รับการยกระดับ

เป็นวิสาหกิจชุมชนหรือ SME  

จ านวน
กลุ่ม 

(ไม่นับซ้ า) 

5 5 5 5 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR7 เกิดผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 10 15 20 25 สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

KR8 GPP จังหวัดเพิ่มขึ้น สัดส่วนท่ี
เพิ่มขึ้น 

30 35 40 45 สถาบันวิจัย  
และพัฒนา 

KR9 รายได้ของผู้ประกอบการที่เพ่ิมขึ้น  ร้อยละ 10 20 30 40 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

KR10 รายได้ครัวเรือนกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 10 20 30 40 สถาบันวิจัย  
และพัฒนา 

KR11 ร้อยละความสุขมวลรวม (GVH) ของครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น 

มากกว่า
ร้อยละ 

41 50 60 70 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

KR12 จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก ร.ร.ในสังกัด สพฐ. 
รร.ตชด. และ ร.ร.กองทุนการศึกษาในเขตพื้นที่บริการ
ที่เข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

จ านวน
โรงเรียน 
(ไม่นับซ้ า) 

10 20 30 40 คณะครุศาสตร ์

KR13 ครูประจ าการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษาที่

เกี่ยวข้อง และศิษย์เก่า ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ    

ร้อยละ 10 20 30 40 คณะครุศาสตร ์



    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ.2567) | 69 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

2567 2568 2569 2570 

การจัดการเรียนเชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ  
KR14 ครูประจ าการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา      
ที่ เกี่ยวข้อง และศิษย์ เก่า  สามารถน าความรู้            
ความเข้าใจไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาผู้เรียน  

ร้อยละ 10 20 30 40 คณะครุศาสตร ์

KR15 ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ 3 ด้าน (ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการ
น าไปใช้) ระดับ 4.00 ทุกด้าน  

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 

80 85 90 100 คณะครุศาสตร ์

KR16 คะแนนทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ 

รร. ในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 
ล่าง ในพื้นที่บริการของ มรภ. มีคะแนนทดสอบเพิ่มขึ้น 
(คะแนน NT)  

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

3 3 3 3 คณะครุศาสตร ์

KR17 มีศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบในการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน เป็นศูนย์กลางในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ ศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คน
ในชุมชน  

จ านวน
ศูนย์ 

1 1 1 1 สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

KR18 ผู้บริหาร ครูประจ าการ ครูพี่เลี้ยงและศิษย์เก่า
ที่อยู่ในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ได้ รั บการ re-skill up-skill and new skill ให้ เป็น 
นวัตกรทางการศึกษา ตามสมรรถนะ PTRU Model  

ร้อยละ 80 85 90 95 คณะครุศาสตร ์

KR19 ครูประจ าการ ครูพี่ เลี้ ยง และนักศึกษา                 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีลักษณะของ Strong 
Teacher  

ร้อยละ 60 70 80 90 คณะครุศาสตร ์

KR20 เกิด Social Enterprise โดยนักศึกษา/บัณฑิต 
มรภ.  

ไม่น้อย
กว่า/แห่ง 

1 1 1 1 ทุกคณะ 

KR21 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

( English for Everyday Communication) ที่
สามารถสะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิตได้  

จ านวน 
หลักสตูร 

 

1 1 1 1 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR22 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการอาชีพ (English 
for Careers) ที่สามารถสะสมหน่วยกิตในระบบคลัง
หน่วยกิตได้  

จ านวน 
หลักสตูร 

1 1 1 1 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR23  ระบบ Online Platform (LMS) การเรี ยน
ภาษาอังกฤษ  

ระบบ 1 1 1 1 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR24 ประชาชนในชุมชนที่เข้ารับการอบรมสอบผ่าน
ข้อสอบมาตรฐาน RU-EPT  

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 

50 50 50 50 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

2567 2568 2569 2570 

KR25 ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพ
การท างานของผู้เข้ารับการ  

ร้อยละ 80 85 90 95 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR2 6  ชุ ม ช น ต้ น แ บ บ ด้ า น ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Community)  

ชุมชน 1 1 1 1 ส านักวิทย
บริการฯ 

KR27 ประชาชนในพื้นที่สามารถน าทักษะความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมให้
ดีขึ้น  

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 

20 20 20 20 ส านักวิทย
บริการฯ 

KR28 ชุมชนท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่า/สืบสาน/
รักษา/ต่อยอด/การพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่น 

จ านวน
หมู่บ้าน 

50 60 80 100 งานพิธกีาร/   
งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

กองกลาง 
แนวทางการพัฒนา 

(1) พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ท่ีตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
(2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุดในพื้นที่เป้าหมาย  
(3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(4) ส่งเสริมให้ ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, 

Facebook, Line application และ Instagram เพื่อจัดจ าหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
(5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน) 
(6) ยกระดับขีดความสามารถของประชาชนในพ้ืนท่ีให้เป็นผู้น าด้านการดูแลผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่า/สืบสาน/รักษา/ต่อยอด/การพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นต่อชุมชนท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมชุมชนท้องถิ่น 
(8) วิเคราะห์และสังเคราะห์ ศักยภาพและทุนทางสังคม ทุนมนุษย์ การใช้งานของทรัพยากรในชุมชน 
(9) พัฒนากลไกหมุนเวียนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีด้วยศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
(10) พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการจัดการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
(11) พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เพื่อการอาชีพตามบริบทของชุมชน 

โครงการหลัก 

(1) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
(2) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
(3) โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  
(4) โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
(5) โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
(6) โครงพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสู่สากล 
(7) โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
(8) โครงการส่งเสริมมูลค่าเพิ่มศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปลูกจิตส านึกรักท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ

หลัก 

2567 2568 2569 2570 

O2(1) พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ ด้านอาหาร ด้านการเกษตร Value creation 

สู่ตลาด 
KR1  เกิดผลิตภัณฑ์  ด้ านการท่องเที่ ยว/ด้าน
สุขภาพ/ด้านอาหาร /ด้านการเกษตร ให้มี Value 
creation     สู่ตลาด 

จ านวน
ผลิตภณัฑ ์
(นับซ้ า) 

10 15 20 25 ทุกคณะ 

KR2 เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์/
วัฒนธรรม เพื่อเศรษฐกิจ 

จ านวน
นวัตกรรม 
(นับซ้ า) 

2 3 4 5 ทุกคณะ 

แนวทางการพัฒนา 
     ศึกษาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ  ด้านอาหาร ด้านการเกษตร 
Value creation สู่ตลาด และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์/วัฒนธรรม เพื่อเศรษฐกิจ 

โครงการหลัก 

(1) โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในชุมชนท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านสุขภาพ  ด้านอาหาร ด้านการเกษตร 
Value creation สู่ตลาด 

(2) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.) 
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5.2.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

เป้าหมาย : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูที่มีฐานสมรรถนะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 

 

2567 2568 2569 2570 

O1(2) พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ

ยกระดับกระบวนการผลิตครู 
KR1 ครูประจ าการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับ
การยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครู เพื่อตอบโจทย์ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 70 80 90 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR2 ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะ
ร่วมผลิตมีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อย
กว่า 60 ช่ัวโมง/ปี และได้รับการพัฒนาศักยภาพ ไม่
น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี 

ร้อยละ 50 60 70 80 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR3 หลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่มีสมรรถนะที่เป็นอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
หลักสตูร 

4 6 8 10 คณะ 
ครุศาสตร ์

แนวทางการพัฒนา 
     (1) ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
     (2) ยกระดับกระบวนการผลิตครู 

โครงการหลัก 

     โครงการยกระดับสมรรถนะครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มศีักยภาพและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครู 
O2(2) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 

KR1 เครือข่ายความร่วมมือการส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 40 60 80 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการอบรม
และน าผลจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ
หลังจากอบรมไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

ร้อยละ 70 80 90 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR3 นักศึกษาครุศาสตร์ปีสุดท้ายผ่านการทดสอบ
ทักษะภาษาอังกฤษในระดับ B1 

ร้อยละ 35 40 45 50 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR4 บัณฑิตใหม่ที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครู
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 40 60 80 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

O3(2) เพิ่มทางเลือกให้บณัฑิตครมูีอาชีพท่ี 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ วิชาเอกที่ศึกษาหรืออ่ืน ๆ   

ตามความเหมาะสม 
KR1 นักศึกษาครุศาสตร์มีอาชีพทางเลือกอย่างน้อย 1 
อาชีพ 

ร้อยละ 40 60 80 100 คณะ 
ครุศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results 

 

หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 

 

2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ  
(2) พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพื่อให้สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) สง่เสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 

โครงการหลัก 

(1) โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
(2) โครงการผลิตบัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 

O4(2) พัฒนาโรงเรยีนสาธติให้เปน็ต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ด้านการจัดการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผูเ้รียน

ให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
KR1  มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เน้น  learning 
outcome มี ก า ร วั ด ผ ล ก ร ะ ทบ  ( impact) แ ล ะ
ประเมินผล 

ช้ินงาน/ปี 4 6 8 10 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR2  มี กระบวนการจัดการ เรี ยนการสอนฐาน
สมรรถนะที่ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 

ร้อยละ 40 60 80 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

KR3 มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา 

ร้อยละ 40 60 80 100 คณะ 
ครุศาสตร ์

แนวทางการพัฒนา 
     พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการท างานวิจัย
ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี
เกิดจากงานวิจัย 

โครงการหลัก 

     โครงการพัฒนาโรงเรยีนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนท่ีด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาโครงการผลติบัณฑิตหลักสตูรประกาศนียบตัร
บัณฑิต สาขาวิชาชีพคร ู
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5.2.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าหมาย : ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

O1(3) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab-based) 

KR1 บัณฑิตผานกระบวนการเพิ่ม soft skills ด้วย
กระบวนการ “วิศวกรสังคม”  

ร้อยละ 80 80 90 100 ทุกคณะ 

KR2 นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนของ มรภ.      
มีการรับรองการน าผลงานไปใช ประโยชนหรือการสร
างผลกระทบที่ชัดเจนต่อ สังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น  

จ านวน
ผลงาน 

5 10 15 20 ทุกคณะ 

KR3 นักศึกษา มรภ. มีทักษะวิศวกรสังคม 4 ประการ 
ได้แก่นักคิด นักสื่อสาร นักประสานงาน นวัตกร             
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาทั้งหมด  

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

80 85 85 90 ทุกคณะ 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab-based)          

ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ทักษะวิศวกรสังคม และสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม ชุมชน 
(2) การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนน า และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
(3) สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
(4) ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
(5) สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

โครงการหลัก 

(1) โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
O2(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

KR1 นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบ
และสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 45 50 55 60 ทุกคณะ
(ยกเว้นคณะ
ครุศาสตร์) 

KR2 นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์ทักษะด้านดิจิทัลตามที่เกณฑ์มหาวิทยาลัย
ก าหนดต่อจ านวนนักศึกษาปีสุดท้าย 

ร้อยละ 85 90 95 100 ทุกคณะ 

KR3 สื่อการเรียนการสอนที่ถูกพัฒนาให้มีความ
ทันสมัย 

ร้อยละ 
ของจ านวน
อาจารย์ 

70 80 90 100 ทุกคณะ 

KR4 จ านวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตรการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ หน่วยงาน
รัฐและเอกชน โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงาน 

ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 

10 15 20 25 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

KR5 บ่มเพราะให้บัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ (Start Up) 

ร้อยละ 50 60 70 80 ทุกคณะ 

KR6 นักศึกษาเข้าใหม่ ร้อยละ 85 90 95 100 ทุกคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

KR7 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 ทุกคณะ 

KR8 ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าศึกษาต่อ หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 85 85 85 ทุกคณะ 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
(2) ส่งเสริมให้นักศึกษามีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 
(3) สร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้ได้ให้เหมาะสม 
(4) พัฒนานักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ ผ่านการเรียนรู้ ในหลักสูตร เพื่อสร้างกระบวนการคิดในเชิงการเป็น

ผู้ประกอบการผ่านความร่วมมือกับผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 
(5) การพัฒนาศึกษาศักยภาพและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

โครงการหลัก 

(1) โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 
(2) โครงการบูรณาการการเรียนรู้กับสถานประกอบการ หน่วยงานรัฐและเอกชน (สหกิจศึกษา) 
(3) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

O3(3) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDGs Ranking 

KR1 มหาวิทยาลัยติดอันดับ SDGs Ranking อันดับ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุ่ม

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ      

5 4 2 1 ทุก
หน่วยงาน 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ศึกษาแนวทางวิธีการและขั้นตอนการสมคัรเข้าร่วมการจัดอันดับ THE Impact Ranking เพื่อเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs) 
(2) ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์การประเมินตามเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
(3) สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูเ่ป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs ranking) 

โครงการหลัก 

     โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูเ่ป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs ranking) 
O4(3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) ของศิษย์เก่าและประชาชนในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับคณะ 

และสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
KR1  นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า ไ ด้ รั บ ก า ร 
upskill/reskill/new skill 

ร้อยละ 50 60 70 80 งานบริการ
การศึกษา 
กองกลาง 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(2) สร้างระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น และระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนการสอนได้ตลอดชีวิต 

โครงการหลัก 

     โครงการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับการ upskill/reskill/new skill 
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5.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 เป้าหมาย : พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

O1(4) การน าสารสนเทศไปใช้ในบริหารจัดการ การตัดสินใจ การวางแผน และเชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น 

KR1 เช่ือมโยงสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

70 80 90 100 ส านักวิทยา
บริการฯ 

KR2 การเข้าถึงแหล่งข้อมูล big data platform ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนครั้ง 2,000 3,000 4,000 5,000 ส านักวิทยา
บริการฯ     

KR3 การใช้ประโยชน์จาก big data platform ของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 80 90 100 ส านักวิทยา
บริการฯ      

แนวทางการพัฒนา 
     พัฒนา/ปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และแม่นย า เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจได้อย่าง                  
มีประสิทธิภาพ 

โครงการหลัก 
     โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการภายในมหาวิทยาลัย 
O2(4) บุคลากรมีสมรรถนะสอดคล้องตามสายงานให้มีทักษะรองรับการเปลีย่นแปลง 

KR1 บุคลากรได้รับการ reskill/upskill/new skill ร้อยละ 70 80 90 100 กองกลาง 
(งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

KR2 มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 20 25 30 กองกลาง 
(งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

KR3 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน/ป ี 4 5 6 7 สถาบันวิจยั 
และพัฒนา 

KR4 ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/องค์ความรู้/ที่น าไปแก้ไข
หรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

จ านวน 10 15 20 30 สถาบันวิจยั 
และพัฒนา 

KR5  งานวิจัยที่ ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

จ านวน 30 35 40 50 สถาบันวิจยั 
และพัฒนา 

KR6 งานบริการวิชาการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

จ านวน 70 80 90 100 สถาบันวิจยั 
และพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
(3) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอน

และการบริการวิชาการแก่สังคม และแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

โครงการหลัก 
(1) โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตามสายงาน reskill/upskill/new skill 
(2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและจริยธรรมในมนุษย์ 

O3(4) การบริหารจดัการการเงินเพื่อการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

KR1 รายได้จากการบริหารสินทรัพย์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 30 40 50 60 งานทรัพย์สิน
รายได้ 

กองกลาง 
KR2 รายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 15 20 25 30 สถาบันวิจยั

และพัฒนา 
KR3 รายได้จากหลักสูตรระยะสั้น ร้อยละ 15 20 25 30 สถาบันวิจยั

และพัฒนา 
KR4 รายได้จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 15 20 25 30 ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 

KR5 รายได้จากค่าลงทะเบียนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
(ของปี 65) 

8 12 15 20  งานบริการ
ศึกษา 

กองกลาง 
แนวทางการพัฒนา 

(1) จัดท าแผนการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 
(2) จัดท าแผนการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
(3) จัดท าแผนการจัดหารายได้จากหลกัสูตรระยะสั้น 
(4) จัดท าแผนการจัดหารายได้จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) จัดท าแผนกลยุทธ์การรับนักศึกษาเชิงรุก (มุ่งเป้า) 
(6) ออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ เพื่อรองรับการจดัหารายได้ของมหาวิทยาลยั 

โครงการหลัก 
     โครงการรับสมัครนักศึกษาและประชาสัมพันธ์เชิงรุก (มุ่งเป้า) 
O4(4) บริหารจัดการมหาวิทยาลยัด้วยธรรมาภบิาล   

KR1 ร้อยละของผลเบิกจ่ายงบประมาณตามเกณฑ์
มาตรการเบิกจ่าย 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 

90 90 90 90 ทุกหน่วยงาน 

KR2 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา คะแนน 4.85 4.90 4.95 5.00  งานประกัน
คุณภาพ     

กองนโยบาย
และแผน 

KR3 ผลการด าเนินงานการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

ระดับ 97 
(AA) 

98 
(AA) 

99 
(AA) 

100 
(AA) 

งานประกัน
คุณภาพ     

กองนโยบาย
และแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วย 

งานที่

รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

KR4 กฎระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศมหาวิทยาลัย
ที่ปรับปรุงแก้ไข 

เรื่อง 2 3 4 5 งานนิติการ/
งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
KR5 ส่งเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จัก

ยอมรับของชุมชน ท้องถิ่น และประชาชนท่ัวไป 
-สื่อสารภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักของ
ชุมชน ท้องถิ่น และประชาชนท่ัวไป 
-ชุมชน ท้องถิ่น นักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไป 
รู้จักและให้การยอมรับมากยิ่งข้ึน 

 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 

หน่วย
ประชาสัมพันธ์

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป
กองกลาง  

 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการ

ของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ One Stop Service  
(3) ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของมหาวิทยาลยัให้

มีความทันสมัย เกิดความคล่องตัว ตอบสนองต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 
(4) รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณด าเนินงานโครงการประจ าเดือน 
(5) สร้างการรับรูม้าตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณตามมติคณะรฐัมนตรี 
(6) เร่งรัดการเบิกจ่ายทุกหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด 

 

โครงการหลัก 
(1) โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
(2) โครงการส่งเสริมการประเมินคณุธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(3) โครงการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
(4) โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 
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บทที่ 6 : กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

          ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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กลไกการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ      
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) สู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไกท้ังหมด
ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม 
รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน
คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน ประสานกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของ
องค์กร คือ วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการให้ประสบผลส าเร็จต้อง
ด าเนินการตามองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก (ผู้ว่าราชการจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการ และภาคเอกชน)  โดยการจัดประชุมถ่ายทอดแผนฯ 
ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก 
(Objective and Key Results (OKRs) ของแผนปฏิบัติ ราชการฯ พร้อมทั้ งจัดท าสื่ อประชาสัมพันธ์               
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อทุกช่องทางของทุกมหาวิทยาลัย 

2. ก าหนดให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับ 3 ระดับ และ
นโยบาย ที่เก่ียวข้อง โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

3. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยที่ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ผลลัพธ์หลัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณ 

4. จัดหาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน 
5. บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน        

ให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
6. ก าหนดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 

การติดตาม และประเมินผล 

จากการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ     
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ไปสู่การปฏิบัติ ต้องมีการวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่าง ๆ 
การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมส าคัญที่รวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนฯ        
เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือน าเสนอให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องและพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีระบบและ
กลไกในการติดตามและประเมินผลแผนฯ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

2. ก าหนดกรอบ แนวทางและวิธีการประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  

3. จัดท าคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 
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4. สร้างและพัฒนาเครื่องมือการติดตามและประเมินผล ได้แก่ แบบสอบถาม สัมภาษณ์ และ         
การสังเกต หรือการสนทนากลุ่ม 

5. ประชุมชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลร่วมกับคณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
6. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏชัยภูมิ (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด และเปรียบเทียบผล         
การด าเนินงานของผลลัพธ์หลักรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

7. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
8. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผลการด าเนินต่อสาธารณะ 

ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนนิงาน 

ประชุมวางแผน ก าหนดกรอบ แนวทางวิธีการ 
และเครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

ชี้แจงแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผล 
ร่วมกับคณะผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 

ติดตามผลการด าเนนิงานตามกรอบแนวทาง 
และวิธีการที่ก าหนด 

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ผลการด าเนนิงานต่อสาธารณะ 

รายงานผลการก ากับติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงาน 
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การทบทวนแผน 

 การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ        
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการปรับแผนท าได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการ
ต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการไม่มี
การเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ คือ การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หน่วยงานสามารถด าเนินการ
ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ต้องมีเหตุผลที่
ส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินผลลัพธ์หลัก                
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 


